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Solidaritat, Mitbestimmung und Mindeststandards -
ein guter Dreiklang fiir faire Werkvertragsarbeit

Werkvertrage sind in der Stahlbranche nichts Neues. Immer
schon haben die Hutten hoch qualifizierte Spezialisten bei
Bedarf fur kurze Zeit angeheuert. Ublich ist mittlerweile
auch, Aufgaben auerhalb des eigentlichen Geschafts —
wie den Betrieb von Kantinen —an Dienstleister zu verge-
ben. Seit die IG Metall durchgesetzt hat, dass Leiharbeit fair
entlohnt werden muss, greifen Unternehmen aber immer
haufiger auf Werkvertrage zuriick. Und leider fallen Werk-

vertragsbetriebe nicht selten dadurch auf, dass sie ihren

Beschaftigten katastrophale Arbeitsbedingungen zumuten.

Mancher Blick hinter die Kulissen der Sub- und Sub-Sub-
unternehmen offenbart eine erschreckende Schattenwelt

prekarer Beschaftigung ohne Schutz und Regeln.

Was konnen Betriebsrate und Gewerkschaften dagegen
tun? Wie kann Werkvertragsarbeit fair gestaltet werden?
Wie werden Betriebsrate in diesen Unternehmen gegriin-
det? Nicht zuletzt: Wie konnen die Beschaftigten fiir die

IG Metall gewonnen werden?

Solidaritat zeigen, Mitbestimmung einfiihren und auf die
Einhaltung sozialer Mindeststandards Einfluss nehmen —
auf diesen Dreiklang setzen Betriebsrate, gewerkschaftliche
Vertrauensleute, Arbeitsdirektoren und Gewerkschafter.
Wir haben sie zu ihren Strategien im Umgang mit Werk-
vertragsarbeit befragt. Die Ergebnisse werden in dieser
Broschiire dargestellt. Bei vielen Betriebsraten der Stamm-
firmen musste zundchst die Erkenntnis reifen, dass eine
strikte Ablehnung der Werkvertragsarbeit keine Losung ist —

auch wenn es sicher gute Griinde fur diese Haltung gibt.

Sicher ist: Wir brauchen tarifvertragliche Regelungen, die
die Beteiligungsrechte der Betriebsrate bei Auslagerungen
und Fremdvergabe ausweiten. Hinzu kommt, dass der Ge-
setzgeber gefordert ist, die betriebliche Mitbestimmung

bei der Vergabe von Werkvertragen zu starken und die

rechtlichen Grundlagen fir Fremdvergabe enger zu fassen.

Wichtig ist, die ,Fremden auf der Hutte" als Kolleginnen und
Kollegen zu akzeptieren. Es ist auch im Interesse der Stamm-
belegschaften, sich darum zu kiimmern, dass die Beschaf-
tigten der Werkvertragsunternehmen gerecht bezahlt und
anstandig behandelt werden. Dann kénnen wir sie zudem

als Mitglieder der IG Metall gewinnen — sagen die Praktiker.

Die besondere Art der Unternehmenskultur in montanmit-
bestimmten Unternehmen gibt den Betriebsraten und ge-
werkschaftlichen Vertrauensleuten Instrumente in die Hand,
Werkvertragsarbeit fairer zu gestalten. Das zeigt unser Blick
auf die ThyssenKrupp Steel Europe AG, die ArcelorMittal,
die Deutschen Edelstahlwerke und die Salzgitter AG. Ein
Netzwerk aus Betriebsrat, Arbeitnehmerbank im Aufsichts-
rat, Verwaltungsstelle und Arbeitsdirektor kann vieles zum
Positiven bewegen. Ein arbeitnehmerfreundliches Klima
erleichtert, in beauftragten Fremdfirmen Betriebsratsgriin-
dungen durchzusetzen, Tarifvertrage zu etablieren und

soziale und finanzielle Mindeststandards einzufordern.

Unsere Publikation stellt Pioniere dieses Engagements und
herausragende Beispiele zur guten Praxis mit Werkvertra-
gen vor. Sie bietet einen Einblick in die Arbeit der Betriebs-
rate sowie derjenigen Verwaltungsstellen der IG Metall, die
sich dem Thema besonders widmen, und fiihrt in das Biiro
eines engagierten Arbeitsdirektors. Wir hoffen, dass die
vielen guten Ansatze im Arbeitsalltag genutzt werden, und

winschen eine interessante Lektire!

G Whad g

Jorg Hofmann Michael Guggemos
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Sozialcharta als

Betriebsratsvorsitzender Klaus Hering zeigt, wie Fremdfirmen bei AMB regelmaRig gegen das Arbeitszeitgesetz verstieRen.

verbindlicher Wegweiser

(AMB) DEN NACHWEIS, DASS VIELE WERKVERTRAGSBESCHAFTIGTE IN IHREM STAHLWERK TAGLICH ZEHN
STUNDEN UND MEHR ARBEITEN. DAMIT FACHTE ER 2012 EINE DISKUSSION MIT DEM ARBEITGEBER DA-

RUBER AN, WIE WERKVERTRAGE GESTALTET SEIN SOLLTEN. SIE MUNDETE IN VERHANDLUNGEN ZU EINER
SOZIALCHARTA, DIE ALLEN FREMDFIRMEN VERBINDLICHE VERHALTENS- UND SOZIALSTANDARDS FUR DIE

ARBEIT AUF DER HUTTE VORGEBEN SOLL.

in gutes Schaubild sagt mehr als 1.000 Worte. Klaus Hering hat das erlebt. Dem Betriebsrats-
vorsitzenden der ArcelorMittal Bremen GmbH half ein eindrucksvolles Saulendiagramm dabei,
seinem Arbeitgeber zu erkldren, dass Mitarbeiter von Fremdfirmen haufig viel zu lange Schichten
auf der Hutte fahren missen. Bei einer Betriebsversammlung im Jahr 2012 prasentierte ein fir das
Thema Arbeitszeiten zustandiger Betriebsratskollege zum ersten Mal die Ergebnisse einer detaillierten
eigenen Erhebung uiber die Arbeitszeiten aller Werkvertragsfirmen. Mit einem Blick lief8 sich erfassen,
wie hoch der Anteil der Fremdbeschaftigten war, die bis zu zehn, bis zu elf oder sogar zwdlf Stunden
und mehr auf dem Werksgeldnde arbeiteten. Jeder sah sofort: Die gesetzlichen Arbeitszeiten wurden
regelmafig auf der Hitte zum Teil sehr deutlich tGiberschritten. Ein Skandal und eine Gefahrdung fiir die

Arbeitssicherheit im Werk, fanden die Betriebsrate.

VerstoBe gegen das Arbeitszeitgesetz

»,Nehmen wir den September 2012% sagt Klaus Hering und deutet auf die grof3te Sdule des Schaubil-
des. ,Da lag die Quote derjenigen Mitarbeiter der Fremdfirmen, die liber zehn Stunden Arbeitszeit auf
dem Papier hatten, bei 11,5%. Bei unserer Stammbelegschaft war sie gerade mal 0,4%.“ Dabei habe
der Betriebsrat groBziigig gerechnet und bei der taglichen Arbeitszeit jeweils rund anderthalb Stunden
fir die Umkleidezeiten und den Weg vom Tor zum Einsatzort und zuriick abgezogen. Der Arbeitge-

ber sei liberrascht gewesen und hatte die Zahlen zunachst in Zweifel gezogen, erinnert sich Hering.
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Wirklich billiger?
Der AMB-Betriebs-
rat ging systema-
tisch der Frage

auf den Grund, ob
Fremdfirmen ihre
Arbeit wirklich
glinstiger anbieten
kénnen als die
Stammbelegschaft,
wenn auch soziale
und sicherheitsre-
levante Faktoren
einbezogen sind.
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Daniel Tech, Referent
des Betriebsrats,

setzt auf Druck gegen
sicherheitsgefahrdende
Arbeitsbedingungen bei
Werkvertragsfirmen.

precs ey TR
ol

Haufig fremd-
vergeben: Reini-
gungsarbeiten
auf der Hiitte

Doch die Fakten waren solide recherchiert. Die Grundlage der Statistik bildeten die erfassten Ein- und
Ausgangszeiten am Werkstor, auf die der Betriebsrat Zugriff hat. Ein Betriebsratskollege wertete tber
Monate hinweg tiber das SAP-System aus, wie lange die Beschaftigten auf der Hutte bleiben. Anlass die-
ser Datensammlung war, dass sich der Betriebsrat fragte, wie er einer Verdrangung der eigenen Arbeits-
platze durch zunehmendes Outsourcing an Fremdfirmen vorbeugen kénnte. ,Es heif3t ja immer, dass die
externen Firmen billiger arbeiten als wir, erlautert Klaus Hering. ,Wir wollten wissen, wie fair ein solcher
Vergleich eigentlich ist und auf welcher Basis er erfolgt. Was rechnen die Firmen in welchem Rahmen ab?
So begannen wir damit, die taglichen Arbeitszeiten der Mitarbeiter der Werkvertragsfirmen mit unseren

eigenen Arbeitszeiten zu vergleichen.”

Systematisch Handlungsdruck fiir den Arbeitgeber aufgebaut

Die glinstigere Arbeit der Externen hangt offenbar teilweise auch mit den VerstoBen gegen das Ar-
beitszeitgesetz zusammen. Uber mehrere Quartale hinweg verdffentlichte der Betriebsrat seine Statis-
tiken dartber auf der Betriebsversammlung. ,Damit wollten wir Druck machen und dem Arbeitgeber
das Problem veranschaulichen, weil er keinen Blick darauf hatte®, erzahlt der Betriebsratsvorsitzende.
»Zwar lagen ihm die Daten ja selber langst vor, aber so genau guckt da bei Werkvertragen keiner drauf.”
Das liegt daran, dass bei Werkvertragen ein Arbeitsvolumen und ein Preis vereinbart wird, aber wie
und mit wie vielen Mitarbeitern der Werkvertragsnehmer den Auftrag dann abarbeitet, ist seine Sache.

14

»Wir kdnnen nichts dafiir!“, sei denn auch die Reaktion des Arbeitgebers gewesen, als der Betriebsrat
den Nachweis liber die langen Arbeitszeiten der Fremdbeschaftigten erbrachte. ,Das sahen wir an-

ders®, betont Hering. ,Denn der Arbeitgeber hat die Firma ja mit der Tatigkeit beauftragt.”

»Wenn diese Leute hier auf dem Werksge- Um den Vorstand davon zu Uberzeugen, dass er als Auftraggeber sehr

lande zu lange arbeiten, stellen sie auch ein wohl eine Verantwortung dafiir trigt, dass alle Menschen auf der Hiitte

Sicherheitsrisiko fiir unsere eigenen Kollegen vertretbare Arbeitszeiten haben, argumentierte der Betriebsrat mit der
dar. Wenn zum Beispiel ein Lkw-Fahrer hier allgemeinen Arbeitssicherheit. ,Wenn diese Leute hier auf dem Werksge-
auf der Hiitte zwolf Stunden fahrt, ist er fiir ldnde zu lange arbeiten, stellen sie auch ein Sicherheitsrisiko fur unsere ei-

alle ein Unsicherheitsfaktor. Deswegen sind genen Kollegen dar*, erliutert Hering. ,Wenn zum Beispiel ein Lkw-Fahrer

deren Arbeitszeiten sehr wohl auch unser Bier. hier auf der Hiitte zwolf Stunden fihrt, ist er fiir alle ein Unsicherheitsfak-

8

tor. Deswegen sind deren Arbeitszeiten sehr wohl auch unser Bier.”
Mit harten Fakten und Beharrlichkeit zum Ziel

Es gab der Diskussion einen entscheidenden Schub, dass der Betriebsrat statt vager Eindriicke und ein-

zelner Beschwerden von Kollegen Fakten vorlegen konnte. Zu beschwichtigen und das Thema abzutun,
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Gefahren ernst
nehmen: Das wird
von Stamm- und

Fremdbeschaftigten
erwartet.

sei angesichts der genauen Daten nicht mehr moéglich gewesen, der Vorstand musste sich damit befas-
sen. Zumal die AMB-Spitze immer wieder betont hatte, dass Arbeitssicherheit auf der Hutte hochste
Prioritat habe. , Also musste der Vorstand sich auch entsprechend zu unseren Ergebnissen verhalten,
sonst hatte er sich in der eigenen Belegschaft unglaubwirdig gemacht®, sagt Klaus Hering. ,,Er kann
nicht ,Arbeitssicherheit first!‘ zu den eigenen Leuten sagen, aber die von ihm beschaftigten Fremdfir-
men zwolf Stunden und ldnger arbeiten lassen.“ Konsequent sprach der Betriebsrat die Arbeitgeber in

den folgenden Betriebsversammlungen immer wieder auf die Frage der zu langen Arbeitszeiten an.

Informationskampagne zum Health and Safety Day
Um Handlungsdruck aufzubauen, nutzen die Arbeitnehmervertreter auch den jahrlichen Health and
Safety Day, einen konzernweiten Arbeitsgesundheits- und Sicherheitstag. Sie starteten dazu im April

2013 eine Aufklarungskampagne liber die Gefahren zu langer Arbeitszeiten. Auf einer Briicke im Werk,

ERRECHNETE ARBEITSZEITEN ALLER FREMDFIRMEN

Zwischen Januar 2012 und Dezember 2013 erfasste der Betriebsrat der ArcelorMittal Bremen, wie viele Stunden die
Beschaftigten der Fremdfirmen auf dem Werksgelande arbeiten. Die rote Linie zeigt die Quoten der Mitarbeiter,
die Schichten von bis zu 10 Stunden und mehr hatten.
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Bewusstsein fiir
Risiko schaffen:
Mit einer Pos-
terkampagne
sensibilisierte
der Betriebsrat
fiir die Gefahren
durch zu lange
Schichten.
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unter der alle Beschaftigten durchfahren missen, hangten sie ein Banner mit der Aufschrift ,8 auf
deine Arbeitssicherzeit” auf und zeigten in eine Serie von Postern mit eingangigen Motiven zu der
Frage ,Lange Arbeitszeiten. Mit Sicherheit?“. Im vergangenen Jahr hat der Betriebsrat auch einen Film
mit kurzen Statements zur Frage ,Was bedeutet es fiir Sie, wenn Sie zehn Stunden gearbeitet haben?*
gedreht, in dem vom Azubi bis zum Vorstand jeder ein Statement abgeben konnte. Alles MaRnahmen,
um mit der Belegschaft und der Unternehmensleitung liber die Arbeitssicherheit der Fremdfirmen im

Gesprach zu bleiben.

Auch bei ihren regelmaRigen Begehungen der Werkstatten der Fremdfirmen auf dem Hutten-
gelande nehmen Betriebsratsmitglieder die Arbeitssicherheit in den Fokus. ,Unsere Kollegen haben
eine einfache Checkliste dabei, meint Klaus Hering. ,Unsere Betriebsrate achten auf Optik, Sauberkeit
und Ordnung. Ist die Personliche Schutzausstattung der Kollegen auf einem modernen Stand? Was
haben die Mitarbeiter an? Gibt es Sicherheitsschuhe, Helme? Die Sozialraume sind auch ein wichtiger
Faktor, weil die einen Eindruck davon vermitteln, wie die Belegschaft wertgeschatzt wird.” Essenziell
bei den Checks sind direkte Gesprache mit den Kollegen der Fremdfirmen. ,Wir wollen von ihnen wis-

sen, ob es irgendwo klemmt, wie die Stimmung ist”, sagt Hering.

Schwarze Schafe zumindest zu hellgrauen machen

Als Betriebsrat zu insistieren und Druck gegen schlechte und sicherheitsgefahrdende Arbeitsbedingun-
gen zu machen kann dabei helfen, ,schwarze Schafe unter den Fremdfirmen zumindest zu hellgrauen
Schafen zu machen®, glaubt Daniel Tech, Referent des AMB-Betriebsrats. Als der Vorstand vor einiger
Zeit einen Werkvertrag mit einer Firma schlieRen wollte, die daflir bekannt war, es mit der Sicherheit
nicht so genau zu nehmen, erntete er heftige Kritik des Betriebsrats. Er machte den Vertrag zwar trotz-
dem, schlug als Kompromiss aber vor, im Laufe des Jahres zu priifen, ob die Bedenken der eigenen
Mitarbeiter gegen die Firma zutreffen. Diese Botschaft verstand auch die Fremdfirma schnell. Um ihren
Auftrag dauerhaft zu sichern und weitere Kritik zu vermeiden, zeigte sie sich offen flir eine Zusammen-
arbeit mit dem Betriebsrat. ,Es ging so weit, dass die Firma unseren Betriebsratskollegen angeboten
hat, in ihre Arbeitszeitaufschreibungen zu gucken®, berichtet Daniel Tech. Einige Missstande wurden
abgestellt, neue Fahrzeuge gekauft, die Sozialrdume verbessert. ,Der lokale Geschaftsfiihrer hat ge-

sagt, dass seine Firma auf der Bremer Hutte viel mehr fir ihre Beschaftigten tue als anderswo.”
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Fir den Betriebsratsvorsitzenden Klaus Hering ist diese Episode ein Beweis, dass es bei Werkvertragen
flr Betriebsrate in der Praxis Handlungsmaoglichkeiten weit tiber den gesetzlichen Rahmen hinaus gibt.
,Es hangt immer davon ab, wie strukturiert man ein Eingreifen vorbereitet und wie man den eige-
nen Vorstand in einen Handlungszwang bringt®, findet er. Den Arbeitgeber gezielt mit kritikwiirdigen
Zustanden zu konfrontieren sei eine Taktik, die auch Betriebsratskollegen aus Stahlunternehmen an-
wenden konnten, die keine Mittel fiir eine aufwendige Aktion wie die Datensammlung zur Arbeitszeit
haben. ,Jeder Betriebsrat kann in seinem Bereich nachsehen, ob ihm bei Fremdfirmen etwas unsicher
erscheint. Wieso nicht einfach ein Foto von Missstanden machen und den Vorstand fragen, was er
von dieser Situation halt und ob sie aus seiner Sicht angemessen fur die Arbeit auf dieser Hiitte ist? Da

mochte ich den Vorstand sehen, der sagt, dass ihm das egal ist ..."

Ausgelagerte Tatigkeiten ins Werk zuriickholen

Der AMB-Betriebsrat lehnt nicht per se alle Werkvertrage ab. Sofern die Bedingungen in Ordnung sind,
akzeptiert er beispielsweise Werkvertrage mit Spezialisten fir Tatigkeiten, die auf der Hiitte nur sehr
selten anfallen. Entschieden gehen die Arbeitnehmervertreter aber gegen Werkvertrage in der Produkti-
on vor, bei denen sich Stamm- und Fremdbeschaftigte mischen. Das Outsourcing von Dienstleistungen
sieht Hering als Grenzbereich. Dass der Transport bei AMB inzwischen ausgegliedert wurde, konnte der
Betriebsrat nicht verhindern. Das geschah wahrend der Krise 2009, als das Unternehmen alle Moglich-
keiten zum Sparen austarierte. ,Der Konzern sagte uns, dass auf3er in Bremen in allen Standorten der
Transport langst ausgegliedert sei. Das ginge nicht mehr. Da kommt man als Betriebsrat irgendwann in

die Situation, wo das nicht mehr zu halten ist.“ Zwar konnte man damals fiir die Stammbeschaftigten aus

dem Transport Ersatzarbeitsplatze auf dem Hiittengelande finden. ,Aber die Tatigkeiten sind wir los.”

DIE GEPLANTE SOZIALCHARTA BEI ARCELORMITTAL BREMEN

In einer Konzernbetriebsvereinbarung
wollen die ArcelorMittal Bremen GmbH
und ihre Tochterfirma ArcelorMittal
Bottrop GmbH verbindliche Verhaltens-
und Sozialstandards fiir die Zusammen-
arbeit mit Fremdfirmen regeln. Die So-
zialcharta soll nach der Klarung einiger
technischer Details im Juni 2014 von den
Betriebsparteien unterzeichnet werden.
Dieser Verhaltenskodex fordert unter
anderem,dass die Fremdfirmen den Mit-
arbeitern das Recht einrdumen miissen,
sich Gewerkschaften anzuschlieRen und
fiir Chancengleichheit und Gleichbe-

handlung aller Beschaftigten sorgen. Sie
miissen die Arbeitszeit mindestens den
nationalen gesetzlichen Vorgaben oder
ggf. tariflichen Regelungen anpassen, ge-
sundheitsgerechte Beschaftigungsbedin-
gungen bieten und verpflichten sich, einen
angemessenen Lohn zu zahlen. Auch die
von der Fremdfirma beauftragten Subun-
ternehmer unterliegen diesen Regelungen.

Uber die Einhaltung des Verhaltensko-
dexes soll eine paritatisch zusammenge-
setzte ,,Arbeitsgruppe Partnerfirmen“
wachen. Von der Arbeitgeberseite sind in
der AG der Arbeitsdirektor und ein weite-
res Vorstandsmitglied vertreten, weitere
Teilnehmer legt der Vorstand nach Bedarf
fest. Der Betriebsrat ist durch den Vorsit-
zenden, seinen Stellvertreter und die Leiter
der Politikfelder ,,ICH und WIR“ vertreten.
Meldungen zu VerstoBen nehmen sowohl
der AMB-Betriebsrat als auch der Arbeit-
geber entgegen. Fremdfirmen und
Subunternehmer, die trotz einer Ab-
mahnung weiter gegen die Verhaltens-

regelungen verstoRen, kdnnen als Konse-
quenz ihren Auftrag verlieren.

Auch die ,,Grundsédtze der Zusammen-
arbeit mit Partnerfirmen* wurden zwi-
schen Vorstand und Konzernbetriebsrat
ausgehandelt. , ArcelorMittal Bremen
erwartet, dass die gleichen Grundsatze,
die im eigenen Unternehmen eine
erfolgreiche tagliche Arbeit sichern, in
gleicher Weise auch bei seinen auf dem
Werksgelande tatigen Partnern zur An-
wendung kommen*, heiRt es darin. Unter
anderem sollen die ,Fiihrungsgrundsatze
von Arcelor-Mittal in der jeweils aktuellen
Form auch bei unseren Partnern angemes-
sene Anwendung finden®.

Mitbestimmung bei den Werkvertragsfir-
men ist von der AMB ausdrticklich erwiin-
scht:,,Im Sinne einer kooperativen Zusam-
menarbeit sind die Mitarbeiter und deren
Interessenvertretungen, zum Beispiel Ge-
werkschaften und Betriebsrate, mit ihrem
Wissen und ihrer Erfahrung zu beteiligen.”
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GUTE PRAXIS IN DER BETRIEBSRATSARBEIT

Sozialkodex sichert
Stammarbeitsplitze:
Wenn von Fremd-
firmen mehr Arbeits-
sicherheit und faire
Entlohnung erwar-
tet wird, erh6hen
sie ihre Preise. Das
macht die Jobs der
Stammbelegschaft
ein Stiick sicherer,
denn Outsourcing
wird unattraktiver.
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Andere Arbeiten will der Betriebsrat wieder zuriick ins Werk holen oder gleich darin halten. Hering setzt
dabei vor allem auf eine Art internes Arbeitsamt der Hiitte; eine Abteilung, die Mitarbeiter mit Einschran-
kungen zu Stahltarifen beschaftigt und fiir temporar anfallende Arbeiten je nach Bedarf einsetzt. Seit
zehn Jahren gibt es diesen Einsatzbetrieb schon. ,Mit ihm haben wir etwa Dienstleistungen in der Reini-
gung, die friiher komplett vergeben wurden, wieder reingeholt.” Auch Tatigkeiten wie Kupfer- oder Zinkre-
cycling oder Schrottbrennen Gbernimmt das Team. ,,Da geht noch einiges mehr*, hofft Hering. ,,Im Unter-
nehmen wird der Druck steigen, fuir dltere Kollegen wirtschaftlich sinnvolle und angemessen respektvolle

Arbeitsfelder zu finden. Da fallt der Blick oft auf die Tatigkeiten, die man bereits fremdvergeben hat.”

Sensibler Austausch mit den Betriebsraten der Fremdfirmen

Fir den AMB-Betriebsrat ist ein guter Draht zu den Betriebsraten und den Arbeitnehmern in den
Fremdfirmen wichtig. Einmal im Quartal laden sie die Betriebsratskollegen der Werkvertragsfirmen zu
einem Treffen ein und tauschen sich mit ihnen Uber die wirtschaftliche Situation und die Zukunfts-
planung der Betriebe und des Stammunternehmens aus. Auch Fragen der Arbeitssicherheit und der
Arbeitsbedingungen spielen immer eine Rolle. Fiir die Kollegen aus den Fremdfirmen sei diese Diskus-
sion eine zweischneidige Sache, meint Klaus Hering. ,Teilweise haben sie die Hoffnung, dass sich ihre
kritische Arbeitssituation durch uns verbessert.” So wie kurzlich, als AMB-Betriebsrate im Stahlwerk
die heruntergekommene Werkstatt einer Fremdfirma fanden, die Klaus Hering nur knapp als ,Stein-
zeit!“ beschreibt. ,Wenn wir so etwas mit dem Geschaftsfiihrer vor Ort besprechen und auf Abstellung
pochen, hilft das den Kollegen. Sie selbst sind in der Regel nicht so stark aufgestellt, um das bei ihrer
Geschaftsfiihrung alleine durchzusetzen.” Andererseits gebe es die Sorge, dass ihr Unternehmen keine
Verlangerung des Werkvertrags bekommt, wenn solche Zustande zum Thema werden. ,Die Angst, aus
der Hutte herausgedrangt zu werden, ist natirlich da“, sagt er. ,Wir machen deshalb diese Treffen, um
zu erkldren, was wir tun und welche Motive wir dafiir haben. Es ist uns wichtig, nichts an den Kollegen

vorbei zu unternehmen. Womoglich schadet das ihrer wirtschaftlichen Existenz.”

Einen FuR in die Tur von Fremdfirmen auf der Hitte zu bekommen, die keinen Betriebsrat zulas-
sen, ist fiir den Betriebsrat bislang schwer. Abhilfe soll da eine Sozialcharta schaffen, die der Konzernbe-
triebsrat mit der Unternehmensleitung fir den Umgang mit Fremdfirmen ausgehandelt hat. Der Ver-
haltenskodex sieht unter anderem vor, dass Werkvertragsfirmen und ihre Subunternehmer das Recht
achten und gewahrleisten mussen, sich Gewerkschaften anzuschlieBen und Betriebsrate zu griinden
(§ 1 BetrVQ), achten und gewahrleisten, dass die Arbeitnehmer Betriebsrate griinden kénnen. Auch Re-
geln gegen Diskriminierung, die Anerkennung gesetzlich geregelter Arbeitszeiten, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz sowie ein angemessener Lohn sind darin festgelegt. ,Wir wollen das alles in einer paritatisch
zusammengesetzten Arbeitsgruppe kontrollieren, Arbeitgeber und Betriebsrat zusammen®, berichtet
Klaus Hering. ,Wenn es also zukiinftig einen Konflikt gibt, weil eine Firma keinen Betriebsrat zuldsst,
konnen deren Beschaftigte sich an uns oder den Arbeitgeber wenden. Wir kénnten in dieser Kommission
den jeweiligen Geschaftsfiihrer um eine Stellungnahme bitten. Wenn ein Unternehmen mehrfach ge-

gen die Sozialcharta verstoBt, kommt es als Vertragsunternehmen fiir dieses Werk nicht mehr infrage.”

Sozialcharta nutzt auch der Stammbelegschaft

Viele der Fremdfirmen hatten kein Problem damit, dass man solche Grundsatze mit ihnen vereinbart —
solange sie auch fiir alle Mitbewerber gelten. ,Wenn sie ihnrem Subunternehmen 8,50 Euro Mindestlohn
zahlen, aber ihr Konkurrent muss sich daran nicht halten, gibt es aus ihrer Sicht eine Wettbewerbsver-
zerrung®, erklart Hering. ,,Dadurch, dass wir mit der Sozialcharta jetzt Regularien schaffen, die fur alle

gelten, kommen wir wirklich einen groRen Schritt weiter.” Aus seiner Sicht helfen diese Vorgaben auch
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Nach acht Stunden
Arbeit steigt das
Unfallrisiko enorm,
warnt dieses Kam-
pagnenposter des
Betriebsrats.

derJobsicherung fir die Stammbelegschaft, denn sie machen Outsourcing teurer. ,Die Kosten fiir mehr
Arbeitssicherheit und héhere Lohne wird ein Vertragsunternehmen auf die Preisgestaltung umlegen.
Das ist normales Geschaft. Die Preise steigen —und das bedeutet, dass es weniger Konkurrenzdruck fiir
unsere eigenen Beschaftigten gibt. Denn je billiger die anderen sind, desto hoher ist der Druck, Tatig-

keiten auszulagern.” Das sei bei der Leiharbeit ja auch so gewesen.

TIPPS ZUR GUTEN PRAXIS VOM BETRIEBSRAT DER ARCELORMITTAL BREMEN GMBH

1 Harte Fakten iiber die tatsachliche Arbeitszeit der Beschiftigten in Fremdfirmen recherchieren,
e aufbereiten und veréffentlichen.

Handlungsdruck erzeugen: VerstoRBe gegen die Arbeitszeitgesetze und schlechte Arbeitsbedingungen
in Betriebsversammlungen prasentieren und diskutieren.

Beharrlich in den Gesprachen mit dem Arbeitgeber darauf hinweisen, dass die Arbeitssicherheit auf
der Hiitte durch zu lange Arbeitszeiten gefahrdet ist.

RegelmaRige Begehungen der Werkstatten und Arbeitspldtze von Fremdfirmen durch Betriebsréte,
dabei Checkliste wichtiger Punkte abarbeiten (optischer Eindruck, Informationen durch Kollegen).

HwiN

Die Frage nach den wahren Kosten eines Outsourcings stellen, Vergleichbarkeit zugrunde liegender
Berechnungen der Kosten von Stammunternehmen und Fremdanbietern anfordern und hinterfragen.

Ideen fiir Insourcing entwickeln: Konzepte erarbeiten, wie ausgelagerte Tatigkeiten wieder ins Werk
zuriickgeholt werden kénnen, um bedarfs- und alternsgerechte Arbeitspldtze zu schaffen.

RegelmaRigen Austausch mit Arbeitnehmern und Arbeitnehmervertretungen in Fremdfirmen mit der
IG Metall organisieren. Sie liber vom BR geplante MaRnahmen informieren und iiber deren Zweck aufkldren.

Eine Betriebsvereinbarung anstreben: Verhaltens- und Sozialstandards fiir alle Fremdfirmen
verbindlich festschreiben.

Flankierung der Aktivitaten durch passende, betrieblich orientierte Kampagnen in Richtung Belegschaft,
Vorstand und Konzern (z.B. Arbeitssicherheits- oder Gesundheitstage).

O (W|/N || W
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GUTE PRAXIS IN DER BETRIEBSRATSARBEIT
-

»bDen kleinen Dienstweg
= mag ich lieber”

KEINE RICHTIGE SCHUTZKLEIDUNG, VIEL ZU VIELE ARBEITSSTUNDEN AUF DER UHR: WENN IHNEN
BEI FREMDFIRMEN AUF DEM WERKSGELANDE SO ETWAS AUFFALLT, SPRECHEN DIE BETRIEBSRATE DER
ARCELORMITTAL GMBH IN HAMBURG DIE KOLLEGEN DARAUF AN UND FORDERN, DASS SIE DIE MISS-
STANDE ABSTELLEN. FUR DEN BETRIEBSRATSVORSITZENDEN LARS CHALLIER UND SEINEN STELLVERTRE-
TER SVEN ASMUSSEN IST DAS EIN WICHTIGER SCHRITT, UM IM UNTERNEHMEN DIE ARBEITSSICHERHEIT
ZU ERHALTEN. SIE PLADIEREN DAFUR, SO VIELE INFORMATIONEN UBER DIE BEDINGUNGEN IN DEN
WERKVERTRAGSFIRMEN ZUSAMMENZUTRAGEN WIE MOGLICH.

Wie hat sich der Betriebsrat der ArcelorMittal GmbH in Hamburg dem Thema Werkvertrage genahert?
Asmussen: Wir haben mit einem Betriebsratsseminar begonnen, in dem wir uns liberlegt haben, was in
unserer Firma schon alles zum Werkvertrag geworden ist.

Challier: Der Anlass war, dass wir keine Chance hatten, bei Werkvertragen richtig mitzubestimmen,
was mich sehr geargert hat. Also haben wir gesagt: Wir eignen uns selbst ein Grundwissen dartber

an! Der Betriebsrat hat in Seminaren ausgearbeitet, wie wir dabei vorgehen konnen, und zusammen-
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getragen, welche Informationen wir selbst lber die Firmen auf unserem Gelande haben. Dabei kam
uns zugute, dass die Zusammensetzung im Betriebsrat sehr breit gestreut ist: Wir haben darin Kollegen
aus dem Stahlwerk, aus den technischen Diensten und aus dem Walzwerk. So kamen viele Infos aus dem
ganzen Unternehmen zusammen. Wir haben hinterfragt, was ein ,normaler” Werkvertrag ist und welche
Werkvertrage gefahrlich sind, weil sie in die Produktion eingreifen und Arbeitsplatze kosten konnten.

Asmussen: Ja, und jeder hat zuerst gedacht: Es gibt bei uns so etwa sechs bis sieben andere Firmen. Und

dann wurde die Liste immer langer!

Was hat dieses Seminar bewirkt?
Challier: Uns ist klar geworden, dass wir als Betriebsrat die Werkvertrage einsehen miissen. Deshalb
haben wir im Wirtschaftsausschuss Einsicht in die Vertrage gefordert, wo Zweifel an der Legalitat be-

standen. Wie wird da was geregelt? Wird ein Arbeitsergebnis angeboten oder eine Arbeitsleistung?

Wie sieht das heute in der Praxis aus?

Challier: Da ein Werkvertrag nicht mitbestimmungspflichtig ist, hat der Betriebsrat nur ein Informati-
onsrecht. Im Wirtschaftsausschuss stellen wir die offizielle Anfrage nach der Einsicht der Vertrage. Da-
nach erhalten wir Einsicht in die Vertrage und analysieren sie mithilfe eines Fragebogens der IG Metall
(siehe auch Praxishilfe auf Seite 55). Die wichtigste Frage dabei ist: Ist es ein Werkvertrag — oder ist es
verdeckte Leiharbeit?

Wo liegt da fiir euch die Grenze?

Challier: Sobald es in die Produktionslinie eingreift, ist das fiir uns verdeckte Leiharbeit oder Arbeitneh-
meruberlassung. Es kann nicht sein, dass in der Produktionslinie die Kollegen von den Werkvertrags-
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Lars Challier argerte, dass ihm Informationen zu den Werkvertragen fehlten.

lllegale Arbeitneh-
meriiberlassung
liegt vor, wenn der
per Werkvertrag
Beschaftigte vom
Einsatzunterneh-
men wie ein eigener
Arbeitnehmer be-
handelt wird. Indizien
solcher Scheinwerk-
vertrage sind, wenn
Werkvertragsbe-
schaftigte nicht fir
Maéngel anihrem
Arbeitsergebnis
haften, wenn sie die
gleiche Arbeit wie die
Stammbelegschaft
mit denselben Werk-
zeugen leisten und
wenn sie nur nach
direkter Anweisung
von Vorgesetzten aus
dem Einsatzunter-
nehmen arbeiten.
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Stammbe-

schaftigte und
Werkvertrags-
nehmer sollten
im Gesprach
bleiben.

»Sobald es in die Produktionslinie eingreift,

= By

firmen mit unseren Kollegen Hand in Hand arbeiten! Das ist nicht erlaubt. Die Werkvertragsfirmen
mussen einen eigenen Vorarbeiter stellen. Der — und nicht unser Meister — muss die Beschaftigten an-
weisen. Es sollte normalerweise darum gehen, eine konkrete Arbeitsaufgabe eigenstandig zu erledigen.
Die Werkvertragsunternehmer schulden eine Leistung, sie bauen meinetwegen eine Hiitte. Wie sie die
Hutte bauen, entscheiden die Werkvertragsunternehmer selbst. Unser Problem ist, dass viele von ihnen

fir diesen Auftrag einen oder sogar mehrere Subunternehmer anheuern.

ist das fiir uns verdeckte Leiharbeit oder

Arbeitnehmeriberlassung. Es kann nicht
sein, dass in der Produktionslinie die
Kollegen von den Werkvertragsfirmen mit
unseren Kollegen Hand in Hand arbeiten!
Das ist nicht erlaubt.”
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Gibt es hier am Standort viel Outsourcing?

Challier: Unsere Stammbelegschaft hat um die 560 Beschaftigte, dazu kom-
men etwa 150 Mitarbeiter von Fremdfirmen. Das Outsourcing ist sukzessive
mehr geworden. Wir hatten friiher eine eigene Kantine, jetzt macht es ein Ca-
terer. Es gab einen eigenen Werkschutz, auch das hat sich geandert. So sind
viele Bereiche an Dienstleister ausgelagert worden. Das ist auch deshalb ein
Problem, weil wir Arbeitnehmer haben, die aufgrund ihres fortgeschrittenen Alters oder aufgrund von
Krankheit nicht mehr so leistungsfahig sind. Friiher konnten diese Kollegen auf einfachere, alternsge-
rechte Arbeitspldtze wechseln. Die Chance besteht nicht mehr.

Ein Argument vieler Unternehmer ist ja, dass Fremdfirmen die Arbeit billiger als die Stammbeleg-
schaft erledigen konnen ...

Challier: Natiirlich ist es billiger. Aber ich bin der Meinung, dass es fiir den Unternehmer noch wichtiger
ist, dass er das Personal bei einer Krise nicht weiterbeschaftigen muss. Dieses Risiko liegt jetzt bei dem

|u

Werkvertragsunternehmer. Es gilt als sogenanntes ,abschaltbares Personal, so nennt das Herr Mittal
selber. ,,Abschaltbar” — bei dem Ausdruck haben sich mir die Nackenhaare hochgestellt!

Asmussen: Wir arbeiten in einem Konzern, der global vertreten ist. In anderen Landern wird das mit
dem ,,abschaltbaren Personal“ noch viel 6fter gemacht als hier. Bei uns haben wir den Vorteil der Kurz-
arbeiterregelung. Wir konnten bisher in der Krisenzeit die Stammbelegschaft halten, tiber Kurzarbeit

Kosten sparen und alle waren schnell wieder da, als die Produktion anlief.

Welche guten Hebel gibt es, um mit der Geschiftsleitung liber die Arbeitsbedingungen bei

den Fremdfirmen zu sprechen?

Challier: Neben der Kontrolle der Arbeitszeit ist die Arbeitssicherheit immer eine Méglichkeit dazu, da das
Unternehmen wie auch der Betriebsrat nach Moglichkeit keine Unfalle im Werk haben mochten.

Asmussen: Ja, die Fremdfirmen haben viel weniger Personal aber im Verhdltnis hohere Unfallzahlen als wir.
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Sven Asmussen war von der Anzahl der Werkvertrage liberrascht.

»~Wenn gegen das Arbeitszeitgesetz
verstol3en wird, gehe ich meist riiber zum
Vorarbeiter der Fremdfirmen und sage:
Passt mal auf, euer Kollege arbeitet hier
schon zehn Tage durchgehend, jetzt ist
mal Schicht im Schacht.”

Auf welche Art kann man als Betriebsrat des Stammunternehmens etwas iiber
die konkreten Arbeitsbedingungen in den Fremdfirmen erfahren?

Challier: Wir kdnnen zum Beispiel die Arbeitszeit kontrollieren. Wir wissen, wann
die Leute auf dem Geldnde sind und wie lange sie hier arbeiten. Wenn gegen
das Arbeitszeitgesetz verstofRen wird, gehe ich meist riiber zum Vorarbeiter der
Fremdfirmen und sage: Passt mal auf, euer Kollege arbeitet hier schon zehn Tage durchgehend, jetzt ist
mal Schicht im Schacht.

Wie kann ich mir diese Kontrolle praktisch vorstellen? Wird da standig vom BR kontrolliert,

wie sich die Arbeitszeiten aller Firmen entwickeln?

Challier: Nein, wir machen das stichprobenartig und kontrollieren mal bei dieser Firma, mal bei jener,
wie die Arbeitszeit in einem Monat gewesen ist. So sehen wir, ob sie gegen das Arbeitszeitgesetz ver-
stoBen haben oder nicht. Oder wir machen tagliche Komplettkontrollen, wenn wir langere Stillstande
haben. Im Sommer steht das Stahlwerk 15 Tage. Dann wird rund um die Uhr gearbeitet, denn man
muss die Zeit fiir Reinigungs- und Wartungsarbeiten nutzen. Bei solchen Stillstanden sind sehr viele
Fremdfirmen auf dem Geldande. Die Zeit drangt naturlich, aber die Firmen missen sich trotzdem an die
gesetzlichen Bestimmungen halten, sonst missen sie etwas dndern. Wenn das nicht geschieht, infor-
mieren wir die Geschaftsfiihrung.

Erfolgt die erste Ansprache an die Fremdfirmen in diesen Fillen direkt durch den Betriebsrat von
ArcelorMittal?

Challier: Ja, wir gehen erst einmal den , kleinen Dienstweg", davon halte ich mehr. Wenn ich das in einem

Gesprach mit den Kollegen geregelt bekomme und der Vorarbeiter sagt mir zu, dass er die Leute jetzt mal
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zwei Tage zu Hause lasst, ist flir mich alles in Ordnung. Wenn ich die Leute aber trotzdem weiterhin auf
dem Gelande sehe, beschwere ich mich offiziell bei der Personalabteilung oder beim Geschaftsfiihrer
dartiber. Es kann nicht sein, dass wir unsere Arbeitszeitgesetze einhalten, aber die Fremdfirmen tun
das nicht. Wir kdnnen nicht mit zweierlei MalR messen. Das versuche ich der Geschaftsfiihrung klarzu-

machen.

Konnen Sie dazu ein Beispiel erzdhlen?

Challier: Wir hatten eine Halle auf unserem Geldnde an eine Fremdfirma vermietet. Dort sollten Kol-
legen aus Polen Drahtkorbe herstellen. Diese Firma hat sich Giberhaupt nicht an die Arbeitszeitgesetze
gehalten und die Arbeitstage waren auch mal 14 oder 16 Stunden lang. Dartiber haben wir uns beim

Geschaftsfiihrer beschwert. Das ist zwei, drei Mal passiert und jetzt arbeitet die Firma nicht mehr hier.

Informiert der Betriebsrat auch das Amt fiir Arbeitsschutz iiber Missstinde und erzeugt so Druck?
Challier: Wir warnen die Fremdfirmen erst mal miindlich und drohen dabei so etwas natdirlich an. Wenn
diese Warnung keinen Effekt hat, muss man weiter gehen. Wir arbeiten aber eher betriebsintern mit
unserem sicherheitstechnischen Dienst zusammen. Der ist dafiir zustindig, dass die Kollegen sicher
arbeiten, ihre Schutzausriistung tragen und die Arbeitszeitgesetze einhalten.

Diese Kollegen nehmen wir mit ins Boot und geben ihnen Hinweise auf VerstoBe bei den Fremdfirmen.

Seid ihr bei der Vergabe von neuen Werkvertragen eingebunden?

Challier: Nein. Aber wir bringen uns, wo es geht, mit praktikablen Ideen ein. Ich gebe mal ein Beispiel:
Wir haben eine hohe Krankenquote in einem Teilbereich unseres Werkes. Was macht man, wenn da
jemand lange krank ist? Neue Leute kann man nicht einstellen, aber die Arbeit muss getan werden.
Wollen wir da in Leiharbeit gehen? Einen Werkvertrag abschlieBen? Wir haben einen dritten Weg
gewahlt und holen teilweise unsere alteren Kollegen aus der Rente zurlick und sie bekommen einen

befristeten Arbeitsvertrag mit den alten Beziigen. So ist beiden Seiten geholfen.

Gibt es an eurem Standort eine Betriebsvereinbarung zu den Werkvertragen und Leiharbeit?
Challier: Da sind wir dran. Wir haben zuletzt eine Betriebsvereinbarung zu den Branchenzuschlagen
geschlossen und wollen noch eine zur Leiharbeit erreichen. Eine Betriebsvereinbarung zu Werkvertra-

gen wird sich sehr schwierig gestalten, aber wir werden es in Angriff nehmen.
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ArcelorMittal
Hamburg ist einer
der grofiten Her-
stellervon Quali-
tatswalzdrahtin
Deutschland.
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TIPPS ZUR GUTEN PRAXIS VON LARS CHALLIER UND SVEN ASMUSSEN

1 Betriebsrat sollte in einer Klausur das Thema besprechen und zuniachst alle Informationen liber Werk-
e vertrige zusammentragen, die die Betriebsrate aus ihrer Alltagserfahrung haben.

Um erst einmal eine informelle Bestandsaufnahme aller Werkvertrage im Unternehmen zu machen,
e istdie Einbeziehung der Betriebsrate und der Vertrauensleute wichtig.

e Unternehmens einfordern.

Um die Geschaftsleitung von der Priifung der Vertrage zu liberzeugen, auf mogliche Schaden fiir das

3 Einsicht in die Werkvertrage liber den Wirtschaftsausschuss unter anderem im Einkauf des
4 e Unternehmen wegen mangelnder Arbeitssicherheit und unabsichtlicher Scheinwerkvertrage hinweisen.

Kritische Priifung jedes neuen Werkvertrags: Ist es ein legaler Vertrag oder gibt es Hinweise auf illegale
e Leiharbeit oder Arbeitnehmeriiberlassung?

e Auffilligkeiten konsequent verfolgen.

Wenn VerstoBe auffallen, die Kollegen der Fremdfirmen erst auf dem ,.kleinen Dienstweg“ darauf

6 Arbeitszeit und die Anwesenheit der Fremdfirmen auf dem Werksgelande regelmaRig priifen,
7. ansprechen und Anderung verlangen. Wenn das nichts bringt, weitere Schritte gehen.

LARS CHALLIER UND SVEN ASMUSSEN

Lars Challier (rechts) ist seit 2014 neuer erster
Vorsitzender des Betriebsrats der ArcelorMittal
GmbH in Hamburg, Sven Asmussen (unten)

ist sein Stellvertreter. Beide sehen die Gefahr,
dass das Unternehmen zunehmend Werkver-
trage abschlieft, weil es in Krisenzeiten einen

gewichtigen Teil dﬁ\éftlwm P
nach Hause schicken will. Die Stampzrbeleg-
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Wilfried Miiller leitet bei TKSE den Fachausschuss ,Eigen/Fremd*.

Wie man die Spreu
vom Weizen trennt

DER AUSSCHUSS ,EIGEN/FREMD“ IST FUR DEN BETRIEBSRAT DER THYSSENKRUPP STEEL EUROPE AG
(TKSE) IN DUISBURG DER WICHTIGSTE HEBEL FUR EINEN GUTEN UMGANG MIT WERKVERTRAGEN, LEIH-
ARBEIT UND ARBEITNEHMERUBERLASSUNG. ER SPIELT FUR DIE ARBEITNEHMERVERTRETER EINE ZENTRA-
LE ROLLE BEI DER SYSTEMATISCHEN SAMMLUNG VON INFORMATIONEN UBER DIE ARBEITSBEDINGUNGEN
BEI FREMDFIRMEN UND DEREN BEWERTUNG. JEDES VIERTELJAHR ERHALT DER AUSSCHUSS DATEN UBER
DIE AKTUELLEN FREMDLEISTUNGEN IN DEM MONTANMITBESTIMMTEN UNTERNEHMEN, ANDERE FAKTEN
RECHERCHIEREN DIE BETRIEBSRATE IN EIGENREGIE HINZU.

eden Morgen ab sieben weild Wilfried Miller genau, wie viele Mitarbeiter von Fremdfirmen an

diesem Tag auf dem Gelande der ThyssenKrupp Steel Europe AG in Duisburg arbeiten. ,Heute sind

es1.322% sagt der Betriebsrat und Vertrauenskorperleiter und deutet mit dem Zeigefinger auf eine
lange Reihe von Firmennamen und Zahlen auf dem Bildschirm seines PCs.
,Davon arbeiten 1146 Leute auf Friihschicht, 113 auf der Mittagsschicht und  ,Ich kann bei unserem Einkauf anrufen
63 auf der Nachtschicht® liest er ab. ,Unter ihnen sind 313 aus anderen Firmen ~ und den Werkvertrag einer dieser Firmen
unterverliehen.“ Ein normaler Arbeitstag bei TKSE. Im Durchschnitt ergénzen  einsehen. So erfahre ich, was fiir eine
jeden Tag um die 1.000 Beschiftigte von Fremdfirmen die Duisburger Stamm-  Leistung im Vertrag steht, und wir konnen
belegschaft von 13.000 Arbeitnehmern. Die tagesaktuelle Zugangsiibersicht ~ vergleichen, ob das auch wirklich genau die
ist nur eine der Informationen (iber diese Dienstleister, die der Betriebsrat  Leistung ist, die sie hier im Werk abliefern.”
problemlos einsehen kann. ,Ich habe hier auch eine Ubersicht aller Betriebe,
die einen Jahresvertrag mit uns haben®, erklart Miiller. ,Ich kann bei unserem Einkauf anrufen und den
Werkvertrag einer dieser Firmen einsehen. So erfahre ich, was fiir eine Leistung im Vertrag steht, und

wir kénnen vergleichen, ob das auch wirklich genau die Leistung ist, die sie hier im Werk abliefern.”
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Brammen kiihlen im
Zwischenlager aus.

Manche Werkvertrage waren in Wahrheit prekare Leiharbeit
Eine Einsicht in die Vertrage war eines der ersten Rechte, die der Betriebsrat in Sachen Werkvertrags-
firmen erstritten hat. Seit gut zehn Jahren ist das Problem der missbrauchlich genutzten Werkvertrage
bei TKSE in Duisburg prasent, schatzt Wilfried Miller. ,\Wir bekamen Riickmeldungen von Vertrauens-
leuten und Betriebsraten, dass wir hier teilweise Werkvertrage haben, die gar keine sind”, erinnert er
. . sich. ,,Zum Beispiel gab es einen Fremdfirmenarbeiter, der eigentlich nur auf dem Kran sein sollte. Aber
lllegale Leiharbeit
kann die Unter-  wenn der Kran nicht fuhr, wurde er fiirirgendwelche anderen Arbeiten eingeteilt, stand im Schichtplan,

nehmenteuerzu  nd bekam direkte Anweisungen von Vorgesetzten der TKSE. Das ist irgendwann aufgeflogen.” Kein
stehen kommen,

auch wenn sie
fahrlissigineinem  und immer, wenn so ein Betrieb mit knapper Personaldecke schnell zusatzliche Leute brauchte, lieh

Einzelfall. ,,Es war damals gelibte Praxis, dass eine Firma bei uns einen Jahresvertrag auf Abruf hatte,

Scheinwerkvertrag o die jrgendwo aus. Und diese Leute haben dann mit unseren Beschaftigten zusammengearbeitet.”
geschieht. Die

GeldbuRRen kénnen
jenachFallbiszu  protestierte in solchen Fallen heftig, drohte dem Arbeitgeber Klagen an und forderte eine gesetzes-
500.000 Euro betra-
gen (§16,2 AUG).

Was offiziell als Werkvertrag lief, war in Wahrheit Leiharbeit zu prekaren Bedingungen. Der Betriebsrat

konforme Regelung. ,Da haben wir festgestellt, dass unsere Fliihrungskrafte gar nicht genau zwischen
Leiharbeit und Werkvertrag zu unterscheiden wussten®, erinnert sich Mdller kopfschiittelnd. , Dabei
missen die Leute, die im Betrieb in der Verantwortung sind, die Differenzierung und die entsprechen-

den Gesetze genau kennen!“

Voran geht es bei TKSE mit dem Thema, seit das sogenannte ,Landsberg-Papier” entstand. Da-
rin trafen der Betriebsrat des Standorts Duisburg und der Vorstand eine Regelabsprache dariiber, wie

man kiinftig in Sachen Werkvertrage und Leiharbeit miteinander umgehen will. Eine Sensibilisierung

- i — i
Der Fachausschuss
weil}, wer auf das

© Werksgelinde kommt.
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Betriebsrat Wilfried Miiller pocht auf Einsichtsrechte.

der Fiihrungskrifte wurde vereinbart; der Arbeitgeber sagte zu, dass bei allen »Jeder sollte einmal durchgehen, welche
fremdvergebenen Leistungen vorab gepriift werden muss, ob die Stammbeleg-  Arbeiten durch Fremdfirmen gemacht
schaft diese selbst tibernehmen konnte. Grundsatzlich soll seither der zustandige werden, warum das so ist und ob wir
Bereichsbetriebsrat vorher informiert werden, wenn eine Werkvertragsvergabe in das nicht mit unserer Stammbelegschaft
seinem Zustandigkeitsbereich erfolgt. selber machen konnten.”

Auf den Ergebnissen des Landsberg-Papiers baute der Betriebsrat die Arbeit seines Ausschusses
»Eigen/Fremd* auf, der sich mit Werkvertragen, Leiharbeit und Arbeitnehmeruberlassung beschaftigt.
,Durch diese Regelabsprache habe ich mit dem Ausschuss samtliche Einsichtsrechte in die Werkvertra-

ge bekommen®, sagt Wilfried Mdiller, der das ,,Eigen/Fremd*“-Gremium seit 2006 leitet.

Der Ausschuss ,Eigen/Fremd* entwickelte sich bei TKSE lber die Jahre hinweg zum wichtigen
Hebel im Kampf um einen seridsen Umgang mit Werkvertragen. Der Arbeitgeber legt dem flinfkop-
figen Gremium mindestens vier Mal im Jahr dar, welche Fremdleistungen das Unternehmen aktuell
einkauft. ,Wir bekommen die Informationen dariiber weit vor diesem Treffen und kdnnen uns deshalb
gut auf die Sitzungen vorbereiten®, meint Wilfried Miiller. ,,Dann unterhalten wir uns mit dem Arbeit-
geber dariiber, was uns gefallt und was nicht.“ Die Daten béten eine ,,gute Grundlage fir verniinftige
Gesprache®. Zum Beispiel Uiber die Diskussion, ob ein Gewerk statt von einer Fremdfirma wieder von der

eigenen Belegschaft erledigt werden kann.

Betriebsrate sammeln systematisch Informationen liber Fremdfirmen

Damit sich der Ausschuss ,Eigen/Fremd* ein realistisches Bild dartiber machen kann, ob eine Fremdver-
gabe notig ist oder nicht, setzt Miiller auf eine betriebsratseigene Recherche. Jetzt, nach den turnusge-
maRen Betriebsratswahlen, steht das wieder an. ,Der Ausschuss verlangte von jedem Betriebsrat, dass

. erinseinem Sprechbereich eine Eigen/Fremd-Analyse macht®, betont er. ,Jeder sollte einmal durchge-

hen, welche Arbeiten durch Fremdfirmen gemacht werden, warum das so ist und ob wir das nicht mit
unserer Stammbelegschaft selber machen kdnnten. Wenn wir das im Fachausschuss wissen, haben wir

eine ganz saubere Datenlage.”

Als Wilfried Miiller 1974 zu ThyssenKrupp kam, gab es in Duisburg noch viele Fachabteilungen
im Unternehmen — ob nun Gartnerei, Geriistbau oder Autowerkstatt. ,Das war eine eigene kleine
Welt, aber im Laufe der Zeit ist das alles ausgelagert worden®, erzahlt der Betriebsrat. ,Sogar klassische

Stahlbautatigkeiten hat man inzwischen an die Konzerntochter oder andere Firmen verlagert, was ich
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sehr kritisch sehe. Inzwischen haben wir hier das nétige Know-how fiir viele Arbeiten gar nicht mehr.*
Insourcing werde so immer schwieriger und Werkvertrage seien im Betriebsalltag deshalb nicht mehr

wegzudenken, findet Miller.

Haarstraubende Bedingungen aufgedeckt

Umso wichtiger ist es dem Betriebsrat aber, dass die Beschaftigten der Fremdfirmen anstandige und
gesetzeskonforme Arbeitsbedingungen haben und ihre Mitbestimmungsrechte einfordern kénnen.
Immer wieder jedoch erfahren die Vertrauensleute und die Betriebsrate der Stammbelegschaft von
haarstraubenden Bedingungen fiir Werkvertragsarbeiter. So gab es ehemalige TKSE-Dienstleister, die
fir schwere und schmutzige Arbeit ungeschulte Beschaftigte anheuerten und unter hochst prekaren

Bedingungen arbeiten lieBen. Eine Firma bot den Arbeitern weder Umklei-

Eine Firma bot den Arbeitern weder  de noch Waschméglichkeit und verlangte sogar, dass die Beschaftigten
Umkleide noch Waschmoglichkeit und  trotz ihres niedrigen Stundenlohns fiir Spint und Dusche extra bezahlen
verlangte sogar, dass die Beschaftigten  miissen. Wieder andere gewihrten den Mitarbeitern nicht die vorgeschrie-
trotz ihres niedrigen Stundenlohns fiir  ben Erholungspausen zwischen den Schichten und forderten taglich eine
Spint und Dusche extra bezahlen miissen.  unbezahite Uberstunde von jedem. ,Manche Beschiftigte sind beschimpft,

24

beleidigt, erpresst und genétigt worden, manche mussten bis zu 15 Stunden
am Tag arbeiten®, beschreibt Miiller. Die Information lber diese ausbeuterischen Zustande sei ihm von
einem Kollegen aus einer Fremdfirma zugetragen worden. Der Betriebsrat informierte den Arbeits-
direktor Thomas Schlenz, der die Firma durchleuchten lieR. , Die gibt es jetzt bei uns nicht mehr!“, betont
Wilfried Miiller zufrieden. ,Wir sagen dem Vorstand ganz deutlich, dass wir solche Firmen auf dem

Werksgelande nicht wollen. Auch nicht solche, die ihre Mitarbeiter dabei behindern, sich zu organisieren.”

Um unsaubere Methoden von Dienstleistern zuverlassig zu entdecken und dann zu unterbin-
den, brauche es Informationen von den Kollegen vor Ort. ,Bereichsbetriebsrate und vor allem Vertrau-
ensleute missen den Kontakt zu den Beschaftigten in den Fremdfirmen aufbauen®, sagt Miiller. ,Nur
so kommen wir als Ausschuss an die Informationen, die wir brauchen, um Missstande aufraumen zu
kénnen. Wir wollen die Spreu vom Weizen trennen und hier nur solche Firmen haben, die verniinftig
mit ihren Mitarbeitern umgehen.“ Besonders hilfreich findet der Betriebsrat dabei die Zusammenarbeit
mit der IG-Metall-Verwaltungsstelle Duisburg-Dinslaken, wo neuerdings mit Benjamin Pankow ein ei-

gener Sekretar speziell fiir Leiharbeit und Werkvertrage zustandig ist (siehe auch Seite 27).

Wichtig ist Miiller, dass er und seine vier Kollegen aus dem Ausschuss ,,Eigen/Fremd” liber die
rechtlichen Grundlagen der Unterscheidung von Leiharbeit und Werkvertragen gut geschult sind. ,Wir
missen wissen, welche Abgrenzungsmerkmale es gibt und worauf man besonders achten muss. Die
gute Fachlichkeit ist ganz wichtig, wenn man als Betriebsrat in der Frage im Unternehmen etwas be-

wegen will.“

Betriebsrat will friiher eingebunden sein

Bisher ist der Betriebsrat in die Neuvergabe von Werkvertragen noch nicht eingebunden. ,,Aber wir
wollen dahin, auf Basis von § 92 a Betriebsverfassungsgesetz. Wir méchten, um unsere Beschaftigung
zu sichern, so friih wie méglich an diese Informationen kommen®, erklart Wilfried Miiller. Er und sein
Ausschuss haben noch viele drangende Werkvertragsthemen, die sie auf die Agenda bringen méchten:
Potenzielle Unfallgefahrdung im Werk durch den Unterverleih von Arbeitnehmern, prekare Bezahlung
in den Fremdfirmen, bessere soziale Standards und strikte Einhaltung vorgeschriebener Ruhezeiten
gehoren dazu. Ein Tarifvertrag, der diese Fragen aufgreifen wird, scheint beim Stahl inzwischen greif-

bar nah.
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Prekare Arbeit

lasstidie Unfallge-
fahr steigen.

TIPPS ZUR GUTEN PRAXIS VON WILFRIED MULLER

1 Unterschiede zwischen Werkvertragen und illegaler Leiharbeit in Schulungen fiir Betriebsrate vermitteln
e und solche Schulungen auch fiir Fiihrungskrafte im Unternehmen einfordern.

Speziellen Fachausschuss fiir Werkvertrage und Leiharbeit griinden, der Einsichtsrechte sichert, Zugange
®  zu SAP-Listen erhilt und Informationen iiber Fremdfirmen biindelt.

Aktuelle Informationen {iber alle Werkvertrage und Ausschreibungen beim Arbeitgeber einfordern und
e die Arbeitsbedingungen in den Fremdfirmen systematisch recherchieren.

e tragliber Werkvertrage anstreben.

Potenziell hohere Unfallgefahr auf Werksgeldnde anprangern, die durch prekare Arbeitsbedingungen
o  bei Werksfirmen entsteht.

Bereichsbetriebsrate miissen sich auch fiir die Beschaftigen der Werkvertragsnehmer zustéandig fiihlen,

4 Verbindliche Absprachen mit der Geschaftsfiihrung einfordern, Betriebsvereinbarungen oder Tarifver-
6 e sich als Ansprechpartner anbieten und bei Missstanden Alarm schlagen.
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Dieter Lieske weil3, dass sich der Einsatz fiir faire Werkvertragsbeschaftigung fiir die IGM lohnt.

»Wir sind fur jeden
zustandig, der auf der
utte arbeitet”

MIT DER FRAGE, WIE SIE DIE SITUATION VON WERKVERTRAGSBESCHAFTIGTEN UND LEIHARBEITNEH-
MERN VERBESSERN KANN. INZWISCHEN HAT SIE SOGAR EINEN EIGENEN GEWERKSCHAFTSSEKRETAR
SPEZIELL FUR DIESES THEMA EINGESTELLT. UBER DIE WECHSELHAFTEN ERFAHRUNGEN DER GROSSTEN
STAHLVERWALTUNGSSTELLE IN DEUTSCHLAND BEI BETRIEBSRATSGRUNDUNGEN UND MITGLIEDERWER-
BUNG IN FREMDFIRMEN UND DIE WICHTIGSTEN LEHREN DARAUS BERICHTET DER GESCHAFTSFUHRER

DIETER LIESKE.

Wann ist dir in der Verwaltungsstelle bewusst geworden, dass das Thema Werkvertrdage dauerhaft

auf die Agenda eurer Arbeit kommen wird?

Bei uns kam die Frage schon Ende der 8oer-Jahre auf, als wir merkten, dass die Zahl der Werkver-

tragsnehmer in den Stahlunternehmen zunimmt. Werkvertrage und Leiharbeit galten damals in der

IG Metall noch als ,Schmuddelbereich“. Man hatte Angst, dass diese Beschafti-
gungsformen automatisch als legitimiert wirken wiirden, wenn wir uns darum
kiimmern. Heute sehen wir das anders. Jeder Leiharbeitnehmer und jeder Werk-
vertragsbeschaftigte istimmer ein Mensch, der ein besonderes Schicksal hat und

wie alle anderen mit seiner Arbeit versucht, tiber die Runden zu kommen.

»Jeder Leiharbeitnehmer und jeder Werk-
vertragsbeschaftigte ist immer ein
Mensch, der ein besonderes Schicksal hat
und wie alle anderen mit seiner Arbeit
versucht, Uber die Runden zu kommen.“

Welche Entwicklung konntest du in der Frage der Werkvertrige iiber die Jahre in den Unternehmen

beobachten?

Dienstleister hatten wir in der Eisen- und Stahlindustrie ja schon immer auf dem Werksgelande. Das

waren kleine Handwerks- oder Reinigungsfirmen, die Arbeiten erledigten, die im Kernbereich des Stahls
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,Wir haben Leute mit Turnschuhen
oder Badeschlappen auf Schwer-
transportgeraten erwischt und
Fahrzeuge entdeckt, wo statt eines
sicheren Sitzes ein Kiichenstuhl
hinter dem Lenkrad war.”

Reinigungsarbeiten
sind in Stahlunter-
nehmen oft an
Werkvertragsunter-
nehmen ausgelagert.

nicht vorkamen. Im Zuge von SparmaBnahmen haben die Unternehmen aber angefangen, auch we-
sentliche Tatigkeiten auszulagern, die direkt mit dem Produkt zusammenhangen. Es hief3: Wir nehmen
die eigene Belegschaft zurlick und lassen diese Arbeit von Dauerdienstleistern tun, die nicht mehr nur
am Rande des Unternehmens stehen, sondern Kernfunktionen tibernehmen. Diese Entwicklung haben
wir mit Sorge beobachtet. Vor rund 15 Jahren sind erstmals Leiharbeiter zu uns gekommen und haben
uns von unmoglichen Arbeitsverhdltnissen erzahlt. Wir in der Verwaltungsstelle haben uns gefragt:
Was konnen wir in diesem Spannungsfeld von Leiharbeit und Ausgliederung fiir diese Beschaftigten
tun? Damals haben wir die ersten direkten Kontakte zu Leiharbeitsunternehmen bekommen und ver-

sucht, als IG Metall dort FuR zu fassen.

Welche Erfahrungen habt ihr dabei gesammelt?

Zunachst durchwachsene. Es gibt beispielsweise eine Firma in Duisburg, die schon lange
im Transport- und Reinigungsbereich bei ThyssenKrupp arbeitet. Ihre 200 Mitarbeiter
sind alle Aussiedler aus Weirussland. Bei dieser Firma kamen die unméglichsten Din-
ger vor. Die Beschaftigten hatten keine Personliche Schutzausriistung (PSA). Wir haben
Leute mit Turnschuhen oder Badeschlappen auf Schwertransportgeraten erwischt und
Fahrzeuge entdeckt, wo statt eines sicheren Sitzes ein Kiichenstuhl hinter dem Lenk-
rad war. Die Arbeiter haben uns gebeten, etwas fir sie zu tun. Die hatten keinen Tarifvertrag, waren
von samtlichen Mitbestimmungsrechten vollig abgeschnitten. Sie hatten keinen Betriebsrat und nicht
einmal so was wie einen Vertrauensmann oder Sprecher in der Gruppe. Die Leute haben Angst gehabt,
dass sie ihren Arbeitsplatz verlieren, wenn sie aufmucken. Ich habe versucht, diesen Betrieb zu organi-

sieren, aber die Versammlungen waren sehr sparlich besucht.

In Sachen Betriebsratsgriindung und Tarifbindung hattet ihr also damals keinen Erfolg?
Nein, denn dafiir missen die Beschaftigten naturlich in der IG Metall organisiert sein, was leider nur
wenige wollten. Die Kraft reichte nicht. Wir haben den Kontakt zu ihnen wieder verloren. Das Ganze

ist ein bisschen an unserer ersten Unerfahrenheit gescheitert und an deren Erwartungen, dass wir als




GUTE PRAXIS IN DER VERWALTUNGSSTELLE

Gewerkschaft in wenigen Wochen dort alle Probleme I6sen wiirden und sie nichts tun mussten. Wir

hatten groRe Probleme, ihnen deutlich zu machen, dass die IG Metall eine Mitmachgewerkschaft ist.

Was konnte die Verwaltungsstelle bei dieser Ausgangslage noch fiir die Beschaftigten tun?

Wir haben gemeinsam mit dem Betriebsrat von ThyssenKrupp Steel Europe

»Im Grunde genommen werden Menschen
vom Einkauf eines Unternehmens wie
Klopapier eingekauft. Wir fordern deshalb
vehement, dass Werkvertragsfirmen und
Leiharbeit grundsatzlich immer in der
Personalabteilung angesiedelt sein sollten.”

angefangen, diese Firma in Sachen Arbeitsschutz genau unter die Lupe zu neh-
men. Wir konnten durchsetzen, dass alle mit Arbeitssicherheitskleidung aus-
gertistet wurden. TKSE hat durchblicken lassen, dass die Firma den Leuten ihre
PSA zu bezahlen hat und dass es zu Sanktionen fiihren kann, wenn es wegen

der schlechten Arbeitsbedingungen zu Unfallen kommt.

Welche Lehren habt ihr daraus gezogen?

Dass wir aufgrund der fehlenden Erfahrung das Problem nicht richtig angegangen sind. Ein wesentli-
cher Knackpunkt war, dass wir damals bei den Betriebsraten von TKSE die notige Unterstiitzung noch
nicht finden konnten. Die hatten andere Probleme, keiner wollte sich bei der Thematik Werkvertrage

intensiver einarbeiten.

Wie erklarst du dir das?

Viele Betriebsrate haben gesagt, dass sie keine rechtliche Handhabe bei Werkvertragsunternehmen sehen
und fir deren Beschaftigte nicht zustdndig sind. Dabei gibt das Betriebsverfassungsgesetz viele Moglich-
keiten, etwas in diesem Bereich zu unternehmen. Das fangt bei allgemeinen Aufgaben des Betriebsrates
in § 8o an und hort bei der Frage der Arbeitssicherheit und der Personalplanung noch nicht auf. Die vorhan-

denen rechtlichen Grundlagen und Méglichkeiten werden heute viel systematischer bearbeitet.

Die iibliche Zuordnung der Werkvertréage in die Einkaufsabteilung der Unternehmen macht es fiir
den Betriebsrat nicht gerade einfacher ...

Ja, ein Werkvertrag ist wie ein Kaufvertrag. Im Grunde genommen werden Menschen vom Einkauf eines
Unternehmens wie Klopapier eingekauft. Wir fordern deshalb vehement, dass Werkvertragsfirmen und
Leiharbeit grundsatzlich immer in der Personalabteilung angesiedelt sein sollten. Der Blickwinkel von IG
Metall und den Betriebsraten der Stammbelegschaft sollte sein, dass wir fiir alle Leute, die auf der Hiitte

arbeiten, zustandig sind. Fir jeden, der da herumlauft!

Auf welche Weise sprecht ihr die Kollegen der Fremdfirmen an?

Bisher ist es so, dass wir liber die Werksgeldnde mit den sogenannten ,Firmenhéfen® oder ,Firmen-
dorfern“ fahren und die Betriebe, die wir ansprechen, ganz gezielt heraussuchen. Oftmals wenden sich
mittlerweile auch Beschaftigte direkt an uns. Wenn es in bestimmten Bereichen Probleme gibt, geben
uns Betriebsrate der Stammfirmen wertvolle Hinweise. Unser Ziel ist: kein Betrieb auf der Hutte mehr
ohne Betriebsrat! Denn wenn es einen Betriebsrat gibt, dann sind wir im Bereich der harten Mitbe-
stimmung und kénnen wirklich etwas erreichen. Wir sprechen die Beschaftigten der Fremdfirmen an
und organisieren Versammlungen und Informationsveranstaltungen. Federfiihrend macht das fir die
Verwaltungsstelle der Gewerkschaftssekretar Benjamin Pankow, den wir vergangenes Jahr speziell fir

das Thema Werkvertrage und Leiharbeit eingestellt haben.
Wieso habt ihr diese Stelle geschaffen?

Wir wollten den Fokus noch starker auf das Thema Werkvertrage richten und haben es zu einem

Schwerpunkt in unserem Geschaftsplan gemacht. Fiir uns ist es eine Chance, mit neuen Kolleginnen
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Beim Entleihen von
Mitarbeitern nach
dem Arbeitnehmer-
liberlassungsgesetz
ist die Personalab-
teilung zustandig,
und der Betriebsrat
muss explizit zu-
stimmen. Im Falle
von Werkvertragen
iber ein Werk oder
eine Dienstleistung,
die meist in der
Einkaufsabteilung
angesiedelt sind,
hat der Betriebsrat
dieses Zustim-
mungsrecht nicht.

29



GUTE PRAXIS IN DER VERWALTUNGSSTELLE

Noch viel zu tun:
Nurin9,2% der
Werkvertragsfirmen
gibt es Betriebsrate
und nur 6,3 % dieser
externen Dienstleis-
ter fallen unter den
IGM-Flachentarif,
ergab die Umfrage
»Arbeiten am Rande“
des 1G-Metall-Zweig-
biiros Diisseldorf im
Jahr 2011.

und Kollegen in Kontakt zu kommen und ein Netzwerk aufzubauen. Ein Ziel ist es, Arbeitnehmer in
Werkvertragsfirmen als Mitglieder zu rekrutieren und ihnen bei der Bildung von Betriebsraten zu hel-
fen. Mit einer intensiven Betreuungsarbeit wollen wir lberall in den Werksbereichen bekannt werden.
Jeder soll wissen: Wenn hier ein Werkvertragsunternehmen irgendwelche krummen Dinger dreht, ist
die IG Metall sofort da. Das ist ein ganz wichtiges Signal und spricht sich in der Branche herum. Da sind

wir auf einem sehr, sehr guten Weg.

Die Verwaltungsstelle hat 2013 auch einen Arbeitskreis fiir Werkvertrage und Leiharbeit eingerichtet ...
Ja, da tauschen sich unter anderem Betriebsrate aus ,Eigen/Fremd“-Ausschiissen oder Kollegen aus
Werkvertragsunternehmen aus, die grade erst Betriebsrate gegriindet haben. Die Gruppe ist in der
Konsolidierungsphase und wird sich in regelmaRigen Abstanden treffen. Es gibt kaum noch einen Be-
trieb, wo nicht das Thema ,Eigen/Fremd” eine groRe Rolle spielt. Deshalb steigt das Interesse an die-

sem neuen Netzwerk stetig.

Warum investiert die Verwaltungsstelle so viel Manpower in die Werkvertragsunternehmen?

Wir machen das nicht aus Jux und Tollerei. Es geht in erster Linie immer darum, sich um die Menschen
dort zu kimmern. Der zweite, sehr bedeutsame, Grund ist, dass unsere Tarifvertrage durch zu viele
Werkvertrage langfristig in Gefahr geraten. Werkvertrage und Leiharbeit lohnen sich ja nur, wenn sie

billig sind. Wenn ich auf Dauer Arbeiten aus dem Kernbereich auf Dienstleis-

,Unsere Tarifvertrége kommen ter verlagere, die zu deutlich glinstigeren Tarifen arbeiten, besteht die Gefahr,

unter Druck, wenn ich immer jemanden dass unser Normalarbeitsverhaltnis unterlaufen wird. Unsere Tarifvertrage
4

habe, der es noch billiger macht.

kommen unter Druck, wenn ich immer jemanden habe, der es noch billiger

Dann habe ich irgendwann ein Beschifti- macht. Dann habe ich irgendwann ein Beschaftigungsproblem und ein Tarif-

gungsproblem und ein Tarifproblem.”

problem.

Sind die Betriebsrdte schon so weit, dass sie in Sachen Werkvertrage die ganze Klaviatur des
Betriebsverfassungsgesetzes spielen konnen?

Wir missen das Thema noch mehr in die Képfe aller Betriebsrate hineinkriegen. Es gibt immer noch
Betriebe, in denen der Betriebsrat sagt, bei uns ist alles nicht so schlimm, denn wir haben immer noch
mehr Stammbelegschaft als Leiharbeiter und Werkvertragsunternehmen. Wir brauchen mehr Prob-
lembewusstsein und wir brauchen dringend neue gesetzliche Regelungen. N6tig ware zum Beispiel
eine Umkehr der Beweis- und Darlegungspflicht, um welche Vertrage und Arbeitsverhaltnisse es sich
jeweils handelt. Bisher laufen wir ja immer der Geschaftsfiihrung hinterher und mussen das mihsam
fragen. Wir missen dem Arbeitgeber und der Fremdfirma auferlegen, transparent zu machen, welche

Vertragskonditionen sie verhandelt haben und wie tatsachlich gearbeitet wird.

,Man muss sich eines bewusst machen: Was ritst du anderen Verwaltungsstellen, um bei den Werkvertragsfirmen

Diese Firmen und ihre Arbeitnehmer

den FuB in die Tiir zu bekommen?

sind fiir die IG Metall eine Chance.“ Ich personlich halte sehr viel davon, das Thema nicht nebenbei zu behandeln.
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Einer muss da sein, der diese Arbeit in der Verwaltungsstelle in Gang bringt
und koordiniert und jeder Kollege aus dem politischen Bereich ist verpflichtet, das zu unterstitzen. All
das braucht Geduld und Zeit, um Erfolg zu bringen. Aber man muss sich eines bewusst machen: Diese
Firmen und ihre Arbeitnehmer sind fiir die IG Metall eine Chance. Natiirlich ist die Gewerkschaftsarbeit
dort ausgesprochen schwierig, viele Fremdfirmen begehen massive Gesetzesverstof3e und boxen hart.

Trotzdem lohnt sich der Einsatz.
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GUTE PRAXIS IN DER VERWALTUNGSSTELLE

TIPPS ZUR GUTEN PRAXIS IN DER VERWALTUNGSSTELLE VON DIETER LIESKE

1 Bewusstsein dafiir schaffen, dass die IG Metall und die Betriebsrate der Stammunternehmen fiir alle
e Beschiftigten auf dem Werksgeldnde zustandig sind.

Intensiv fiir das Prinzip ,,Kein Betrieb auf der Hiitte ohne Betriebsrat“ werben.

e Mitgliederwerbung in Fremdfirmen dauerhaft iibernimmt.

3 Spezielle Zustandigkeit organisieren: Gewerkschaftssekretar einstellen, der die Kontaktpflege und
4 Die Unterstiitzung der Betriebsrate in Stammunternehmen suchen, um iiber Missstiande in Fremdfirmen

e schnell informiert zu werden.

Betriebsrate genau liber die rechtliche Handhabe aufklaren, die ihnen das Betriebsverfassungsgesetz
e und die Arbeitsschutzgesetze in der Frage bieten.

Den Beschiftigten der Fremdfirmen bei der Griindung eines Betriebsrats helfen und ihre baldige Tarif-
e bindung anstreben.

e Mitgliederwerbung sehen.

Arbeitskreis fiir Betriebsrate aus Fremd- und Stammfirmen einrichten, in dem aktuelle Themen

7 Thema zum Schwerpunkt im Geschéaftsplan der Verwaltungsstelle machen und als Chance fiir
8 e rund um Werkvertrag und Leiharbeit diskutiert werden kénnen.

DIETER LIESKE

Dieter Lieske ist erster Bevollmachtigter der
1G-Metall-Verwaltungsstelle Duisburg-Dinslaken,
der groRten Stahlverwaltungsstelle in Deutsch-
land mit 24 Beschaftigten. Probleme mit Werk-
vertragen spielen dort seit 15 Jahren eine wach-
sende Rolle, inzwischen nimmt das Thema rund
15% der Arbeit in der Verwaltungsstelle in An-
spruch, schatzt Lieske. Zuletzt wurde ein Gewerk-
schaftssekretar eingestellt, der sich ausschlieRlich
mit Leiharbeit und Werkvertragen befasst, den
Kontakt der IGM zu den Beschaftigten der Fremd-
firmen verstarkt und sie bei Betriebsratsgriin-
dungen unterstiitzt. Die Betriebsrate hatten ein
Bediirfnis nach mehr Hilfestellung und starkeren
rechtlichen Grundlagen in der Frage der Werkver-
trage, so Lieske. Er hofft auf baldige gesetzliche
Klarstellungen und auf den ersten Tarifvertrag
der Eisen- und Stahlindustrie. Seine Philosophie:
,Wir konnen Leiharbeit und Werkvertrage zurzeit
politisch nicht wegkriegen. Aber wir haben
Méglichkeiten, sie in den Griff zu bekommen

und genau zu erfahren, was da passiert.”




Die Macht der
mitbestimmten Kunden

EIN ,RUNDUM-SORGLOS-PAKET“ STELLT DIE IG-METALL-VERWALTUNGSSTELLE SIEGEN ALLEN BELEG-
SCHAFTEN IN DER REGION ZUR VERFUGUNG, DIE ERSTMALS EINEN BETRIEBSRAT GRUNDEN WOLLEN.
EIN GEWERKSCHAFTSSEKRETAR FUHRT DIE WAHLEN MIT DEN KOLLEGEN DURCH UND HILFT DEM
GEWAHLTEN BETRIEBSRAT MIT RAT UND EINZELCOACHING DURCH DIE ANFANGSPHASE DER AMTSZEIT.
WENN ES DABEI UM WERKVERTRAGSFIRMEN GEHT, SETZT DIE VERWALTUNGSSTELLE BEl WAHLEN UND
MITGLIEDERWERBUNG AUF DIE UNTERSTUTZUNG EINES STARKEN PARTNERS: DEN BETRIEBSRAT DES
STAMMUNTERNEHMENS.

n Siegen ist es immer das gleiche Spiel, wenn das Geschaft gut lauft: Die Deutsche Edelstahlwerke
GmbH (DEW) beschlielt fiir ihre Gber 1.000 Beschaftigten im Stahlwerk Sonderschichten libers Wo-
chenende oder die Feiertage — und die Eisen- & Steingesellschaft mbH der Unternehmensgruppe
Horn & Co. muss in Windeseile ihr Personal umdisponieren. Der Dienstleister, der mit 150 Mitarbeitern
unter anderem die Schrottlogistik auf der Siegener Hitte betreibt, ist seit Jahrzehnten so eng mit dem
Kerngeschaft der DEW verwoben, dass ohne ihn die Produktion stockt: Wenn Horn & Co. nicht per-

manent Schrott zuliefert, steht der Ofen still. Die Sonderschichten des Stammunternehmens bringen
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Blick in die
Stahlproduktion
der Deutschen
Edelstahlwerke
GmbH am Stand-
ort Siegen

deshalb immer wieder die Schichtplane ihres grofSten Werkvertragsunterneh-
mens durcheinander. Konsequenz fir die Fremdarbeiter war lange Zeit extreme
Mehrarbeit ohne freie Tage: Die Beschaftigten von Horn & Co. machten auch mal
acht, neun Schichten hintereinander. Und weil sie an den Schnittstellen eng mit
den Beschaftigten der DEW zusammenarbeiten, sahen sie standig: Dort herr-
schen geregelte Zustande, bei uns nicht. Einen Betriebsrat, der dagegen einschrei-

ten konnte, hatten sie nicht.

Die achte Schicht in Folge

Vor vier Jahren machte sich in der Belegschaft iiber die ungeregelten Einsatzzeiten erstmals 6ffent-
licher Unmut breit. ,Ein Kollege von Horn & Co. kam damals in der Verwaltungsstelle vorbei und
sagte: Ich habe jetzt die achte Schicht in Folge, und das geht so nicht®, erinnert sich Andree Jorgella, der
als Gewerkschaftssekretar der IG-Metall-Verwaltungsstelle Siegen zustandig fir das Projekt ,Betriebe
ohne Betriebsrat“ (BoB) ist. Nicht nur in Sachen Arbeitszeit, auch beim Arbeits- und Gesundheitsschutz

und bei der Entlohnung lag bei Horn & Co. einiges im Argen, erfuhr Jorgella.

Seine Quelle fir Informationen Uber die Zustdnde bei dem Werkvertragsbetrieb waren die
IGM-Vertrauensleute und Betriebsrate des Kunden, der DEW. , Als die feststellten, dass bei Horn & Co.
immer mehr Unzufriedenheit wegen dem Schichtplan und anderen Dingen herrschte, haben sie den
Kontakt zwischen mir und den Beschaftigten aufgebaut®, erzahlt Jorgella. In Gesprachen mit Kolle-
gen der Werkvertragsfirma und dem DEW-Vertrauenskorperleiter Jirgen Mockenhaupt lotete er die
Méoglichkeiten aus, einen Betriebsrat bei Horn & Co. zu installieren. ,Die Kollegen trauten sich selbst

nicht raus. Sie hatten Angst davor, wie ihr Vorgesetzter darauf reagieren wiirde®, erinnert sich der
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Andree Jorgella ist Gewerkschaftssekretar der IG-Metall-Verwaltungsstelle Siegen.

»Weil Werkvertragsarbeiter an den
Schnittstellen eng mit den Beschaftigten
der DEW zusammenarbeiten, sahen sie
standig: Dort herrschen geregelte
Zustande, bei uns nicht. Einen Betriebsrat,
der dagegen einschreiten konnte,

hatten sie nicht.”

Eng verzahnt:

Horn & Co. bietet
schon seit vielen
Jahrzehnten mit
seinen Beschaftigten
und seinem Maschi-
nenpark an wichti-
gen Schnittstellen
der Siegener Hiitte
Dienstleistungen
nahe am Kernge-
schaft der DEW.
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Harter Job auf
der Halde:
Beschaftigte von
Horn & Co.

Gewerkschaftssekretar. ,Sie haben uns gebeten, die Betriebsratswahl zu organisieren, und wir haben

uns die ndtigen Rahmendaten besorgt.”

Hilfe fiir den neuen Betriebsrat iiber die Wahl hinaus

Andree Jorgella lud zur ersten Betriebsversammlung ein und brachte den Wahlvorstand vor drei Jah-
ren durch die erste Wahl. ,Wer hier einen neuen Betriebsrat griindet, egal in welchem Bereich, erhalt
bei uns immer das Rundum-Sorglos-Paket®, erklart er. ,Wir fiihren mit den Kollegen die Wahl durch
und unterstiitzen sie. Aber man kann nicht einfach nur einen Betriebsrat installieren, man muss auch
sicherstellen, dass der nicht alleine dasteht.” Deshalb nimmt Jorgella zu Beginn an allen Betriebsrats-
sitzungen teil, ,so lange, bis die sich etabliert haben und bis auch beim Arbeitgeber durchgesetzt ist,
dass jetzt eben eine BR-Sitzung ist. Es gibt weniger Gezanke dariiber, wenn der Gewerkschaftssekretar
immer mit auflauft.” Die Verwaltungsstelle organisiert auch einen Arbeitskreis, in dem sich alle flinf
Wochen mehrere neu gewahlte Betriebsratsgremien treffen und praxisnahe rechtliche Informationen

fir ihre Arbeit erhalten. All das lief bei Horn & Co. genauso wie bei anderen Betrieben.

Zusatzlich engagierten sich im Falle der Werkvertragsfirma aber auch der DEW-Betriebsrats-
vorsitzende Roland Schmidt und Vertrauenskorperleiter Mockenhaupt dafiir, dass der neu gewahlte
Betriebsrat in Gang kam. Mockenhaupt erinnert sich, was ihr wichtigster Rat an den Betriebsrats-
vorsitzenden war: ,Das Erste, was du brauchst, ist ein starker Riicken. Den kriegst du nur durch die
Belegschaft und die Belegschaft musst du stark machen, indem du Mitglieder fiir die IG Metall ge-
winnst.” Bis zu der Wahl gab es bei Horn & Co. kaum ein Gewerkschaftsmitglied und keiner der gewahl-
ten Kollegen hatte Erfahrung mit der Betriebsratsarbeit.

Die Gretchenfrage nach dem Bruttogehalt

Im Prinzip hatte man mit der Mitgliederwerbung keine Probleme gehabt, berichtet Mockenhaupt.
,Das ging gut, bis die Kollegen im Beitrittsformular an die Stelle kamen, wo man den Bruttolohn ange-
ben muss. Da sagten viele zuerst: Den verrate ich nicht! Einige haben sogar deshalb die Mitgliedschaft

zurlickgezogen.” Das strikte Stillschweigen uber den eigenen Verdienst gehorte

Im Prinzip hatte man mit der Mitglieder- bei Horn & Co. zur Firmenkultur. ,Einer durfte vom anderen nicht wissen, was er
werbung keine Probleme gehabt, berichtet verdient, und keiner wollte moglichen Arger damit heraufbeschworen, dass er
Mockenhaupt. ,Das ging gut, bis die Kolle- o, offenlegt. Es hatte ja sein konnen, dass er fiinf Euro mehr kriegt als sein

gen im Beitrittsformular an die Stelle kamen,  (;jjege*, erzahit Mockenhaupt kopfschiittelnd. ,Das war die groRte Baustelle

wo man den Bruttolohn angeben muss.  ,¢; ger mitgliederwerbung!“ Und was hat Kollegen dann doch iiberzeugt, in die
Da sagten viele zuerst: Den verrate ich nicht!“
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Jurgen Mockenhaupt
istVertrauenskorper-
leiter der DEW.

Gleiche Jacken:

Nur der aufgenahte
Firmenname
unterscheidet die
Arbeitskleidung der
Fremd- und Stamm-

beschaftigten.
IG Metall einzutreten? ,Wir haben sie gefragt, ob sie in dem Mist weiterarbeiten wollen, bis sie in Rente

gehen —oder ob sie Bedingungen haben wollen, wie wir Stammbeschaftigten sie haben. Da haben die

ganz schnell umgedacht®, sagt der Vertrauenskorperleiter.

Als der Geschaftsflihrer die Betriebsratswahl bei Horn & Co. wegen eines Formfehlers annul-
lieren lassen wollte, schaltete sich der Betriebsratsvorsitzende der DEW energisch ein. ,Ich habe ihm
klargemacht, dass wir ein montanmitbestimmtes Unternehmen sind*, betont
Roland Schmidt. ,Und dann jemand auf dem Betriebsgelande zu haben, der  ,Ich habe ihm klargemacht, dass wir ein
einen von der Belegschaft gewiinschten Betriebsrat verhindert — das geht ~ montanmitbestimmtes Unternehmen sind®,
gar nicht! Wir erwarten von unseren langjahrigen Geschaftspartnern etwas  betont Roland Schmidt. ,Jemand auf dem
anderes.“ Seine Worte zeigten Wirkung: Der Geschiftsfiihrer zog die Klage ~ Betriebsgelande zu haben, der einen von
zuriick und torpedierte die Arbeit des Betriebsrats nicht mehr. der Belegschaft gewlinschten Betriebsrat

verhindert — das geht gar nicht!“

Bei der Klausurtagung begleitet
Schmidt und Mockenhaupt begleiteten in der Anfangsphase nach der BR-Wahl eine Klausurtagung,
in der sich Geschaftsfiihrung und der neue Betriebsrat von Horn & Co. ndherkommen wollten.
LWir haben einen Tarifvertrag mitgebracht und gesagt, so ist es bei uns und so kann es bei euch
werden®, berichtet Mockenhaupt. Einen Tag lang hétten sie mit den beiden Parteien die Fragen disku-
tiert, welche Verbesserungen die Belegschaft braucht und inwiefern die Geschaftsfiihrung bereit sei,

den Betriebsrat bei seiner Arbeit zu unterstitzen.

Abgeschiedene Arbeit
oberhalb der Hiitte:
Horn & Co. iibernimmt
auch die Schlacken-
bearbeitung fiir DEW.




GUTE PRAXIS IN DER VERWALTUNGSSTELLE

,Es ist schwierig, in einem neu gegrlindeten BR in einem Betrieb mit sieben Standorten wirklich laufen
zu lernen und auch dafiir zu sorgen, dass sie eine verniinftige Anzahl von Mitgliedschaften haben®, sagt
Roland Schmidt. Die Erwartungen der Belegschaft seien hoch. ,Die glauben, was bei uns in der Mon-
tanmitbestimmung liber 50 Jahre gewachsen ist, kriegen die von heute auf morgen. Das funktioniert
nicht.“ Sein Rat an die Kollegen der Werkvertragsfirma: ,Schult euch, seht zu, dass euer Arbeitgeber
einen firmenbezogenen Tarifvertrag mit der IG Metall schlieBt. Und macht der Belegschaft klar, dass nur

der ein verbrieftes Anrecht auf Tariflohn hat, der auch zur Familie gehort.”

,,Schult euch, seht zu, dass euer
Arbeitgeber einen firmenbezogenen Andree Jorgella will nach der turnusgeméBen Neuwahl des Betriebsrats im

Tarifvertrag mit der IG Metall schlief3t. Mai 2014 erneut Mitglieder werben, denn fiir seinen Geschmack und mit

Und macht der Belegschaft klar, Blick auf die Anforderungen, die noch warten, kénnte der Organisationsgrad

dass nur der ein verbrieftes Anrecht hoher sein. In der ersten Amtszeit konnte die Arbeitnehmervertretung erste

auf Tariflohn hat, der auch zur Verbesserungen im Schichtplan und bei der Arbeitssicherheit erreichen und
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Familie gehort.” auch eine Lohnerhdhung durchsetzen. Ein verstetigter Monatslohn wurde

in einer Betriebsvereinbarung festgezurrt: Es gibt jetzt ein festes Gehalt, ge-

rechnet auf zwdlf Monate, und die Uberstunden kommen obendrauf. Bisher schwankte der individuelle

Lohn je nachdem, wie viele Schichten ein Mitarbeiter im Monat hatte. Der erste gewahlte Betriebsrats-

vorsitzende konnte mit der Unterstitzung der IG Metall und der DEW-Betriebsrate ein Containerbiiro

auf dem Werksgelande der DEW einrichten, wo ein Grofteil der Beschaftigten von Horn & Co. im Ein-

satzist. Auch die Betriebsratswahlen fanden in Raumen auf der Siegener Hitte statt, also praktisch auf
dem Gelande des wichtigsten Kunden.

Coaching fiir die neue Betriebsratsvorsitzende

Als der erste Betriebsratsvorsitzende aus personlichen Griinden vorzeitig von seinem Amt zuriicktrat
und ihn seine Stellvertreterin ersetzte, begannen der Betriebsrat der DEW und spater Andree Jorgella,
sie zu coachen. Den Wissenstransfer zu sichern und Moglichkeiten der Arbeitszeit- und Entgeltgestal-
tung mit ihr zu diskutieren gehdrten dabei zu den wichtigsten Aufgaben. ,Die Betriebsratsvorsitzende
ruft mich bei Bedarf zu einer Betriebsratssitzung hinzu oder ladt mich schon zu einer vorbereitenden
Sitzung ein®, erzahlt Jorgella. ,Da sprechen wir die Probleme durch.” Der Gewerkschaftssekretar will

als Nachstes bei Horn & Co. erneut Lohnfragen angehen. ,Ich sehe grolRe Chancen, dort etwas durch-

oland Schmidt,
DEW-Betriebs-
ratsvorsitzender,
unterstitzt die
Mitbestimmung in

Auch fiir die Schrottlogistik ist die Werkvertragsfirma zustandig.
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zusetzen®, sagt er. Das Pfund, mit dem er wuchern kann, ist die starke Unterstiitzung durch den DEW- Kumpelhaftes
Betriebsrat fiir die Kollegen von Horn & Co., er groBen Einfluss auf die Werkvertragsfirma hat. Vertrau- Verhiltnis: Bei
DEW versteh
enskorperleiter Jlirgen Mockenhaupt fasst es so zusammen: ,Der Geschaftsfiihrer dort weil genau, } verstenen
N sich Stamm- und
wenn er Probleme mit dem Betriebsrat der DEW bekommt, hat er mehr Arger, als wenn er Probleme mit Fremdbelegschaft
seinem eigenen Betriebsrat bekommt.” gut.

TIPPS ZUR GUTEN PRAXIS IN DER VERWALTUNGSSTELLE VON ANDREE JORGELLA

Engen Kontakt zu den Betriebsraten der Stammfirmen halten, sensibel fiir deren Berichte liber
Missstdande in Fremdfirmen sein.

Den Betriebsraten der Stammfirmen klarmachen, wie wichtig ihre Unterstiitzung fiir den neuen
Betriebsrat der Fremdfirma ist, und sie wo nétig zur Intervention auffordern.

Bei der Mitgliederwerbung auf die erfahrenen Betriebsrite der Stammfirmen setzen, ihre Uberzeugungs-
arbeit bei unorganisierten Kollegen in Anspruch nehmen.

Fremdfirmen ohne Betriebsrite intensiv bei der Betriebsratswahl unterstiitzen, Wahlen organisieren
und begleiten.

Den neuen Betriebsrat der Fremdfirma nach der Wahl arbeitsfahig machen und genau beraten,
regelmaRige Teilnahme an Betriebsratssitzungen in der Anfangsphase.

Erste Gesprache des neuen Betriebsrats mit dem Arbeitgeber begleiten und ihn wo nétig iiber rechtliche
Grundlagen der Mitbestimmung ins Bild setzen.

Betriebsratsvorsitzende besonders eng beraten und bei Entscheidungen und Vorschlagen so lange wie
gewiinscht intensiv coachen.
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Verlasslicher Partner im
Kampf um Tarifbindung

SCHON VOR JAHRZEHNTEN LAGERTE DIE SALZGITTER AG DIE BRAMMENADJUSTAGE AUF
IHRER HUTTE AN ZWEI KONKURRIERENDE WERKVERTRAGSFIRMEN AUS. BEI DER ADJUSTAGE
SERVICE GMBH SALZGITTER UND DEM BFS STAHLSERVICE LITTEN DIE BESCHAFTIGTEN
ANFANGS UNTER UNZUVERLASSIGEN SCHICHTPLANEN, SCHLECHTER BEZAHLUNG UND
FEHLENDER MITBESTIMMUNG. NACH AUFREIBENDEN AUSEINANDERSETZUNGEN HABEN
BEIDE FIRMEN HEUTE BETRIEBSRATE UND EINEN TARIFVERTRAG. ,,DAS GING NUR, WEIL
DIE IG METALL UNS DABEI ZUR SEITE STAND®, SIND DIE BETRIEBSRATE SICHER. FUR VIELE
IHRER KOLLEGEN WAR DAS EIN ARGUMENT, IN DIE GEWERKSCHAFT EINZUTRETEN.
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In der Brammenadjustage
wird die Oberflache der
Stahlblocke nachbearbei-
tet und geschliffen.
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enol Coskun arbeitet seit 20 Jahren auf der Hiitte der Salzgitter AG, aber zur Stammbelegschaft

gehort er nicht. Coskun ist bei der Adjustage Service GmbH (AS) beschaftigt, einer von zwei

Werkvertragsfirmen, die schon vor Jahrzehnten die Brammenadjustage der Salzgitter AG lber-
nahmen. Als er seine Stelle 1994 antrat, arbeiteten dort hauptsachlich Mitarbeiter tiirkischer Abstam-
mung wie er. Einen Betriebsrat gab es nicht, aber viele Probleme. ,Arbeits- und Ruhezeiten wurden
nicht eingehalten, die Schichten kreuz und quer gelegt®, erinnert sich Coskun. Es sei liblich gewesen,
dass die Kollegen spontan Schichten dranhdngen mussten, obwohl ihnen freie Tage zustanden. Auch
mit der Arbeitssicherheit und dem Gesundheitsschutz nahm man es nicht so genau. Beim Flammen
der chromnickel- oder schwefelhaltigen Stahle stand stets ein solcher Dunst in der Halle, dass man
kaum die Hand vor Augen sah. Spezielle Atemschutzmasken und notige Absaugvorrichtungen, die bei
der Bearbeitung dieser Stahle notwendig waren, schaffte der Arbeitgeber nicht an. ,Es gab liberhaupt

keine Sicherheitskultur®, sagt Coskun.

Ahnlich schlechte Bedingungen hatten in dieser Zeit die Kollegen vom BSF Stahlservice. Die Fir-
ma ist ebenfalls langjahriger Werkvertragsnehmer im Stahlwerk. Sie flammt in einer anderen Halle
Brammen und arbeitet heute im Auftrag der llsenburger Grobblech GmbH, einer Tochter der Salzgitter
AG im Unternehmen. BSF und AS sind Konkurrenzfirmen und Gbernehmen dhnliche Aufgaben in den
Betrieben der Salzgitter AG. In den goer-Jahren gab es dort fiir beide immer mehr zu tun, und ihre
Belegschaften wuchsen schnell, aber die Arbeitsbedingungen waren ungeordnet und die Entlohnung
schlecht. Bei BSF begehrten die Beschaftigten als Erste dagegen auf. Sie griindeten 1993 einen Betriebs-
rat und traten in einen Warnstreik, um einen Tarifvertrag durchzusetzen. Auch die Mitarbeiter der AS

wahlten kurz darauf eine Arbeitnehmervertretung.

Wichtige Impulsgeber und kompetente Berater fiir die Beschaftigten der beiden Werkvertrags-
firmen sind seit dieser Zeit die Gewerkschafter in der IG Metall Salzgitter-Peine und die 1G-Metall-
Vertrauensleute und Betriebsrate der Salzgitter-AG-Betriebe. ,Es gab damals auch

,»Als immer mehr Informationen (iber die
teilweise unhaltbaren Zustande in den
Firmen herauskamen, haben die gewerk-
schaftspolitisch engagierten Kollegen aus
dem Betriebsrat der Stammbelegschaft
zu uns gesagt: IG Metall, ihr musst da
was machen!“

Proteste aus der Stammbelegschaft gegen die Arbeitsbedingungen in den Fremd-
firmen, deren Leute ja ganz in der Nahe der Stammbeschaftigten arbeiteten®,
unterstreicht Matthias Wilhelm, zweiter Bevollmachtigter der 1G-Metall-Verwal-
tungsstelle Salzgitter-Peine. ,Es gehort hier zur Kultur auf der Hiitte, dass man sich
gegenseitig unterstiitzt — auch Uber die Grenzen des eigenen Betriebes hinaus.”

Vertrauensleute und junge Betriebsrate der Salzgitter AG — darunter der heutige




Matthias Wilhelm ist
zweiter Bevollmach-
tigter der IG-Metall-
Verwaltungsstelle in

Salzgitter-Peine.
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Konzernbetriebsratsvorsitzende Hasan Cakir—kiimmerten sich um die vielen Fragen der Werkvertrags-
belegschaften zu Mitbestimmung und Arbeitsrecht. Einen systematischen Austausch gab es anfangs
nicht, eher informelle Gesprache und Tipps, vor allem zwischen den tiirkischstammigen Beschaftigten
aller Seiten, sagt Wilhelm. ,, Als immer mehr Informationen liber die teilweise unhaltbaren Zustande in
den Firmen herauskamen, haben die gewerkschaftspolitisch engagierten Kollegen aus dem Betriebsrat

der Stammbelegschaft zu uns gesagt: IG Metall, ihr misst da was machen!“

Heftige Gegenwehr bei Betriebsratsgriindung

Senol Coskun war 1997 Mitbegriinder des Betriebsrats der AS Salzgitter und ist heute der Betriebsrats-
vorsitzende. ,Am Anfang konnte unser Chef nicht begreifen, warum sich jetzt irgendwelche Mitarbei-
ter in seine Sachen einmischen wollten. Das kannte er nicht® erinnert er sich. ,Es gab heftige Diskussi-
onen. Er hat die Betriebsratswahlen angefochten und unsere Betriebsratskosten und -fahrgelder zwei
Jahre lang nicht bezahlt. Es gab das volle Programm, bis man sich in der Mitte gefunden hatte.” Ohne
das grol3e Engagement des damaligen 1G-Metall-Bevollmachtigten Werner Kubitza und die gerichtli-
che, anwaltliche und fachliche Hilfe der IG Metall hdtten die Betriebsrate den Druck des Arbeitgebers
nicht ausgehalten, ist sich Coskun sicher. ,Fiir uns war das Neuland, wir hatten uns das alles ohne eine

fachmannische Unterstiitzung nicht getraut und es nicht geschafft.”

Der neue Betriebsrat wollte mithilfe der IG Metall eine Tarifbindung erreichen und begann,
in der Belegschaft neue Gewerkschaftsmitglieder zu gewinnen. ,Es gestaltete sich schwierig bei den
Kollegen, die schon im Betrieb waren®, erzahlt Coskun. ,Einfacher ging es bei Neueinstellungen. De-
nen haben wir erklart, dass wir jeden brauchen, weil wir unsere Arbeitsbedingungen verbessern und
Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage abschlie3en wollen. Nur ganz selten hat einer Nein gesagt.”
Der Organisationsgrad konnte noch besser sein, findet der Betriebsrat. ,,Aber einige denken sich halt,

man kann auch als Trittbrettfahrer ganz gut weiterkommen.”

Tarifbindung als Chance, regelmiRig liber Lohnerhohung zu verhandeln
Die Tarifbindung ist heute fiir die AS Salzgitter und BSF Stahlservice erreicht; ihre Tarife dhneln dem
Branchentarifvertrag der Metall- und der Elektroindustrie. ,Das lag auch daran, dass wir als IG Metall

damals Bewegung in die Gesprache mit den Unternehmern gebracht haben und es zu Auseinander-
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setzungen und Warnstreiks kam, wenn eine Verhandlung nicht voranging®,
meint der zweite Bevollmachtigte Matthias Wilhelm. ,Bis heute kénnen
wir dank des guten Organisationsgrades bei Tarifverhandlungen zu den Ge-
schiftsleitungen sagen: Entweder ihr kommt jetzt in Gang oder es gibt Arger.
Das scheuen die Unternehmen, denn jeder Tag mit Protestaktionen oder ei-
nem Streik bedeutet Produktionsausfall und beim Auftraggeber miissen sie
sich auch erklaren. Da sucht man lieber einen Kompromiss, noch bevor der
Streik ausbricht.”

Einen wesentlichen Vorteil einer Tarifbindung sieht Wilhelm darin, dass es immer zum Ende
der Laufzeit des Tarifvertrages einen offiziellen Anlass gibt, um tber die Entwicklung des Gehalts oder
der Arbeitsleistung zu diskutieren. ,Wir kennen viele Werkvertragsfirmen ohne Tarifbindung, die seit
Jahren keine Lohnerhéhung mehr bezahlt haben, sagt der Gewerkschafter. Die IG Metall Salzgitter-
Peine strebt eine Tarifbindung fiir nahezu alle Gewerke an, die aus der Stahlindustrie hervorgehen, sagt

Wilhelm und arbeitet dabei bisweilen Hand in Hand mit anderen DGB-Gewerkschaften.

Betriebsbetreuer stand beim Crashkurs zu Seite

Ismail Yildiz arbeitet seit 2002 bei der BSF Stahlservice und ist seit den vorgezogenen Wahlen im Juni 2013
Betriebsratsvorsitzender. Er und sein Betriebsratskollege Murat Hidir Yalcinkaya stehen fiir eine neue
Generation von Betriebsraten in Werkvertragsfirmen, die zwar Tarifbindung geniet, aber im Alltag
trotzdem mit vielen Problemen konfrontiert wird und Beratung braucht. ,Wir hatten als neuer Betriebs-
rat sofort einen Crashkurs nétig*, seufzt Yildiz. ,Denn seit der Wahl waren wir schon mit allen méglichen
Themen konfrontiert: Interessenausgleich, Tarif, Sozialplan, Pramienverhandlungen. Uns half dabei die
sehr gute Zusammenarbeit mit dem Betriebsbetreuer der IG Metall.“ Die BSF geriet 2013 in eine Krise.
Im Mai 2013 musste sie Kurzarbeit anmelden; inzwischen ist bekannt, dass nach einer Umstrukturierung
in der Salzgitter AG zwei ihrer drei Gewerke wegfallen. Die routinemaRig anstehenden Tarifverhand-
lungen, bei der eine Lohnerhéhung und Ideen des Betriebsrats zur Beschaftigungssicherung durch eine
Verringerung der Wochenstunden auf dem Plan standen, zogen sich monatelang ergebnislos hin. ,Der
Arbeitgeber hat sich immer wieder gedriickt®, erzahlt Yildiz. ,Wir sind mit unserem Betriebsbetreuer of-
ter zu Gesprachen nach Solingen zum Hauptsitz unserer Firma gefahren, aber es bewegte sich nichts. Am
Ende standen wir schon kurz davor, zum Streik aufzurufen.“ Dazu kam es nicht, aber im Dezember 2013

stand fest, dass 30 Kollegen ihre Arbeit verlieren werden. Fiir sie handelt man nun einen Sozialplan aus.

Ein positiver Aspekt dieser aufreibenden Tarifverhandlungen war, dass der Betriebsrat die An-
zahl der 1G-Metall-Mitglieder unter den 143 Kollegen sehr schnell fast verdoppeln konnte, von 45 auf
8o Mitglieder. ,Wir haben mithilfe der IG Metall ein sehr gutes Pramiensystem ausgehandelt®, berich-
tet Betriebsrat Murat Hidir Yalcinkaya. ,,Nur gemeinsam sind wir stark und kénnen Leute organisieren.

Allein kann man das nicht schaffen.”

Mithilfe der IG Metall Pramienentlohnungssysteme entwickelt
Bei der AS Salzgitter sind die harten Kampfe der goer-Jahre um die Mitbestimmung langst Vergan-
genheit. Heute regelt der Betriebsratsvorsitzende Senol Coskun sogar die Personaleinsatzplanung im

Betrieb. ,Friiher hat die Geschaftsfiihrung standig neue Leute eingestellt, um billiger zu werden. Es gab
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,Bis heute konnen wir dank des guten Orga-
nisationsgrades bei Tarifverhandlungen zu
den Geschaftsleitungen sagen: Entweder

ihr kommt jetzt in Gang oder es gibt Arger.
Das scheuen die Unternehmen, denn jeder
Tag mit Protestaktionen oder einem Streik
bedeutet Produktionsausfall und beim
Auftraggeber miissen sie sich auch erklaren.”

GroRRe Unbekannte:
Bei einer Umfrage
des IG-Metall-Zweig-
biiros in 51 Stahl-
betrieben mit tiber
71.000 Beschif-
tigten gaben im
Jahr 2011 55% der
Betriebsrate von
Stammbelegschaf-
ten an, dass sie
nicht wissen, ob es
Betriebsrate in ihren
Fremdfirmen gibt.
65% konnten keine
Angaben liber die
Tarifzustandigkeit
machen.
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GUTE PRAXIS IN DER VERWALTUNGSSTELLE

Lohndrtlickerei, die Neuen haben immer noch weniger gekriegt als ihre Vorganger und die Fluktuation
der Beschaftigten war hoch®, klart Coskun. Die Folge: Die Qualitat der Arbeit ging zuriick und die Wiin-
sche des Kunden nach mehr Flexibilitat, weil man mal mehr, mal weniger bearbeitete Brammen liefern
sollte, konnte die Firma kaum erfillen. Um aus der Abwartsspirale herauszukommen, entwickelte der
Betriebsrat mithilfe der IG Metall flexible, gleitende Schichteinsatzplane, Teilzeitvereinbarungen und
ausgekliingelte Pramienentlohnungssysteme fiir die Mitarbeiter. ,Mit diesen Regelungen, die bei den
Diskussionen um den Tarif entstanden sind, kénnen Kunde, Arbeitgeber und Beschaftigte zufrieden

sein. Es lauft fiir alle drei Parteien gut®, findet der Betriebsratsvorsitzende.

Das notige Wissen, um solche Konzepte zu erarbeiten, erlangte der Betriebsrat in Seminaren der

IG Metall. Dass die Mitarbeiter in der Lage waren, effiziente Einsatzplane und Entlohnungssysteme

zu entwickeln, rang dem Arbeitgeber Respekt ab. Senol Coskun sitzt seither an

»Ich sage immer: Geht erst mal zur den Schaltstellen der Personaleinsatzplanung im Betrieb. Das Klima hat sich stark

|G Metall, macht keinen Alleingang®, gewandelt: ,Vor zwei Stunden war ich beim Arbeitgeber®, sagt Coskun. ,Wir ha-

betont Coskun. ,,Es gab hier namlich ben Uber die neue Pramienvereinbarung beraten und sie unterschrieben. Das hat

Firmen, aus denen Kollegen rausgeflogen insgesamt nur eine halbe Stunde gedauert. Vor zehn Jahren hatten wir bestimmt
sind, als sie auf eigene Faust versucht drei, vier Tage dafiir gebraucht.“

haben, einen Betriebsrat zu griinden.“

Genauso wie die BSF Stahlservice gilt auch der Betriebsrat der AS Salzgitter fuir Be-
legschaften anderer Werkvertragsfirmen auf der Hiitte als Vorreiter in Sachen Mitbestimmung und Ta-
rifvertragsbindung. Senol Coskuns Rat ist gefragt. ,Ich sage immer: Geht erst mal zur IG Metall, macht
keinen Alleingang*, betont Coskun. ,Es gab hier namlich Firmen, aus denen Kollegen rausgeflogen sind,

als sie auf eigene Faust versucht haben, einen Betriebsrat zu griinden.”

Fir Matthias Wilhelm ist die Marschroute fiir Fremdbetriebe ohne Betriebsrat klar: ,Keine
Alleingdnge machen, sich im Betrieb zusammenschlieRen, den Kontakt zur IG Metall und den Schutz
der Arbeitnehmer aus den auftraggebenden Firmen suchen®, rat er. ,Wenn man das hat, gilt es, sich

mit Kollegen in Konkurrenzunternehmen zu besprechen und sich klarzuffimachen: Wir machen alle
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die gleiche Arbeit und miissen darum kampfen, sie mit gleichem Geld bezahlt zu bekommen.” Die Be-

triebsrate von BSF und AS hatte die IG Metall Salzgitter-Peine vor einigen Jahren in einer Veranstaltung

zusammengefiihrt und den regelmaRigen Austausch angeregt.

Langfristig verfolgt die Verwaltungsstelle noch ein anderes Ziel: Sie will die Brammenadjus-
tage als eigenes Gewerk in die Unternehmen der Salzgitter AG zurtickholen. ,Das hatte fiir uns nicht
zwangslaufig die Folge, dass die Menschen der Fremdfirmen arbeitslos werden®, betont Wilhelm.
,Sie mussen in die Salzgitter AG Gbernommen werden.” Diese Diskussion steht noch ganz am Anfang.

Einen Anlauf will die IG Metall Salzgitter-Peine aber wagen.

Gutes Team fiir
bessere Arbeitsbe- .
dingungen: Ismail
Yildiz, Senol Coskun,
Matthias Wilhelm
und Murat Hidir

. VYalcinkaya

TIPPS ZUR GUTEN PRAXIS IN VERWALTUNGSSTELLEN VON MATTHIAS WILHELM

1 Die IG Metall auch bei Beschaftigten von Fremdfirmen bewerben als Ansprechpartner fiir Fragen,
°

Sorgen, Angste und Néte.

e und unterstiitzen.

Beschaftigte von Fremdfirmen zur Wahl eines eigenen Betriebsrats ermutigen, dazu beraten

firmen in allen Fragen zu unterstiitzen.

Vertrauensleute und Betriebsrate von Stammfirmen dafiir gewinnen, die Kollegen von Werkvertrags-

W N

e Betriebsrats und zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu starken.

Gezielte Mitgliederwerbung in den Fremdfirmen, um die Durchsetzungskraft zur Wahl eines eigenen

e durchsetzen. Die Reaktion des Kunden darauf erhoht den Druck auf die Fremdfirma.

Tarifbindung bei Fremdfirmen anstreben und wenn nétig mit Protestaktionen bis hin zu Streiks

Kontakte und regelméaRigen Austausch zwischen den Vertrauensleuten und Betriebsrdten aus
verschiedenen Fremdfirmen auf derselben Hiitte initiieren und die Durchfiihrung begleiten.

N o | w

e bis hin zur eigenstdndigen Strategieentwicklung zu qualifizieren.
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Fortbildungen fiir Betriebsriate auch von Fremdfirmen anbieten, um sie zum eigenstindigen Handeln
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GUTE PRAXIS FUR DEN

PERSONALABTEILUNG INS BOOT HOLEN

ARBEITSDIREKTOR

NACHUNTERNEHMERMANAGEMENT ORGANISIEREN

IN UNTERNEHMEN DER

FAIRE ARBEITSBEDINGUNGEN VERLANGEN

MONTANMITBESTIMMUNG
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Thomas Schlenz, Arbeitsdirektor bei der ThyssenKrupp Steel Europe AG

, Wir wollen faire
Arbeit - fur alle*

SCHWARZE SCHAFE UNTER IHREN FREMDFIRMEN FRUH ERKENNEN. UM SOZIALE MINDESTSTANDARDS
UND HOHE ARBEITSSICHERHEIT DURCHZUSETZEN UND ILLEGALE LEIHARBEIT ZUVERLASSIG ZU VERMEI-
DEN, PLADIERT ARBEITSDIREKTOR THOMAS SCHLENZ FUR EINE GUTE ZUSAMMENARBEIT VON EINKAUF
UND PERSONALABTEILUNG, DIE SCHULUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN UND DEN ENGEN KONTAKT ZU
BEHORDEN, DEM BETRIEBS- UND AUFSICHTSRAT.

Arbeitsdirektor Schlenz, in vielen Unternehmen ist der Einkauf allein fiir das Management von
Werkvertragsnehmern zustandig. Bei der ThyssenKrupp Steel Europe AG hat auch die Personal-
abteilung ein gewichtiges Mitspracherecht. Wieso?

Es muss in dieser Frage ein konstruktives Zusammenspiel zwischen den beteiligten Bereichen inklusive
der technischen Fachabteilungen, dem Einkauf und dem Human-Resources-Bereich geben. Naturlich
ist es wichtig, dass der Einkauf bei der Beschaftigung von Werkvertragsfirmen Preise vergleicht. Aber

letztendlich geht es immer auch um die Zusammenarbeit mit Menschen, und da sind wir aus dem Per-

. . Lo . . . . . Nachunternehmer-
sonalbereich die Spezialisten — mit allem, was dazugehort, und das ist nicht nur die Bezahlung. Es geht

management:

uns um ein gutes Nachunternehmermanagement, das meiner Ansicht nach auch ein wichtiger Teil des ~ TKSE entwickelt
genaue Kriterien
fiir die Bewertung
von Fremdfirmen
Inwiefern? und will die Fiih-
rungskrafte besser

Risikomanagements im Unternehmen ist.

Vor dem Hintergrund Hunderter Werksunternehmer, die hier bei uns beschaftigt sind, gibt es ein Risiko- - der rechtlichen
potenzial. Es kénnten Unternehmer darunter sein, die gegen das Gesetz oder gegen unsere Konzernleit-  gewertung der
linien Gber gute und faire Arbeit verstoRen und denken, dass unser Hiittenzaun sie vor Ermittlungen der ~ Werkvertrage
Behorden schiitzt. Die missen wissen, dass wir keine prekaren Arbeitsverhaltnisse bei uns wollen —und schulen.
GesetzesverstoBe sowieso nicht. Anderseits haben sich aber auch Gesetze im Bereich der Beschafti-

gung geandert und man macht sich schnell strafbar, wenn man die aktuellen Regelungen nicht kennt.
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Zum Beispiel gab es vor einigen Jahren bei uns Vorkommnisse mit einem Dienstleistungsunternehmen,
das heute nicht mehr zu uns gehort. Da haben sich Leute durch die Beschaftigung im Rahmen von
400-Euro-Arbeitsverhaltnissen in rechtliche Schwierigkeiten gebracht und wussten es gar nicht. Das
Finanzamt KoIn fand das heraus und eine Strafzahlung wurde fallig. Ich war damals noch Betriebsrat
und wir haben das genau registriert — und das mit grolRer Sorge. Ich bin deshalb sensibilisiert. Wir ms-

sen unsere Fihrungskrafte in diesen Fragen besser und umfangreicher schulen.

Wie hat sich die Zahl der Werkvertragsfirmen bei der TKSE AG entwickelt?

Sie ist in den letzten drei Jahren riickgangig. Wir hatten in den Geschaftsjahren 2010/11 und 2011/12
noch knapp 2.200 Lieferanten — da sind aber einige Bereiche, wie die Logistik, ausgeklammert. Im Ge-
schaftsjahr 2012/13 waren es dann nur noch 1.990. Da hat sich schon sehr viel bewegt und uns ist auch
klar, dass wir immer nur eine liberschaubare Anzahl von notwendigen Lieferanten entsprechend im

Auge behalten kénnen, um sicherzustellen, dass hier nichts passiert, was wir nicht wollen.

Welche Arbeiten werden bei TKSE in der Hauptsache auf diese Art ausgelagert?

Viele Nebenprozesse, die bei uns stattfinden. Dazu gehoren die Schlackenaufbereitung und stahlwerksna-
he Dienstleistungen. Das libernehmen Werkvertragsunternehmen, die zum Teil zum ThyssenKrupp-Kon-
zern gehoren, zum Beispiel ThyssenKrupp MillServices & Systems. Die haben ganz klare, saubere Struktu-
ren gemal unseren Leitlinien von guter und fairer Arbeit. Wir gliedern auch einfache Stahlbautatigkeiten
aus, betriebsinterne Logistik, Transporte zwischen den Standorten und besondere Tatigkeiten wie Spe-

zialschweif3en. Bei diesen Spezialtatigkeiten kommt der Bedarf nur temporar, aber

»,Wenn eine Warmbreitbandstralle dann mit geballter Kraft. Wenn eine Warmbreitbandstrale einen Monat lang tiber-
einen Monat lang steht, haben wir mal arbeitet oder modernisiert wird, haben wir mal eben 1.400 Fremde in Werkvertra-
eben 1.400 Fremde in Werkvertragen  gen im Werk. Das zeigt die Dimension und die Volatilitit dieser Beschaftigung.
im Werk. Das zeigt die Dimension und
die Volatilitat dieser Beschaftigung.“  wie sind Sie in der Personalabteilung in die Entscheidungen iiber die Vergabe
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von neuen Werkvertragen einbezogen?
Zunehmend starker. Wir —das heif3t die Unternehmensleitung in Verbindung mit dem Einkauf und dem
HR-Bereich — sind aber zurzeit dabei, unser Nachunternehmermanagement in Konzepte zu gielen und

damit gewisse Kriterien festzulegen, die fiir die Bestellung von Fremdfirmen wesentlich werden sollen.
Welche Kriterien sind das?

Unter anderem, dass eine hohe Arbeitssicherheit gewahrleistet wird. Wir haben im Dezember 2012 eine

Erhebung Uber die Unfallkennziffern unserer Partnerfirmen begonnen. Dabei mussten wir leider fest-
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Gasaufbereitung bei der TKSE AG in Duisburg

,Wir haben im Dezember 2012 eine

stellen, dass sie drei Mal so hohe Unfallzahlen hatten wie wir. Inzwischen konnten

wir diese Zahl mindestens schon halbieren. Das gelang uns unter anderem durch

Erhebung uiber die Unfallkennziffern
unserer Partnerfirmen begonnen.

Das war ein boses Erwachen,

hartes Durchgreifen. Wir haben die klare Ansage gemacht, dass bei uns mittel-
fristig nur jemand eine Beschaftigungsgrundlage hat, wenn seine Arbeitssicher-
heitskennzahlen nicht schlechter sind als unsere eigenen. Wir erheben jetzt eine
regelmafige Statistik, zu der uns Hunderte von Unternehmen ihre Unfall- und Gesundheitssituation
berichten miissen. Meine Erfahrung ist, dass man am besten damit fahrt, wenn man Exempel statuiert.
Wir haben die Entschlossenheit, eine Firma auch aus unserem Werk zu verweisen. Einmal war es fast so
weit, aber wir haben eine bessere Zusammenarbeit in der Frage Arbeits- und Gesundheitsschutz ver-
einbart, was letztendlich dazu fiihrte, dass diese Firma ihre Zahlen drastisch verbessert hat — und zwar

nachweisbar verbessert. Man muss ja aufpassen, ob man da immer die Wahrheit erzahlt bekommt.

Sehen die Vorgaben fiir die Werkvertragsvergabe auch vor, dass nur tarifgebundene oder mitbe-
stimmte Unternehmen Auftrige bekommen?

Nein, so weit sind wir nicht, dass wir nur tarifgebundene Unternehmen beschaftigen. Aber wir haben
auch hier eine Erhebung gemacht und festgestellt: Ordentliche Unternehmen sind in der Regel auch
tarifgebunden. Die Zeitarbeitsunternehmen sowieso, Zeitarbeit bauen wir allerdings sehr stark ab. In
der Frage Werkunternehmen flr Spezialtatigkeiten regelt es der Arbeitsmarkt. Die beschaftigten Spe-
zialisten kdnnen es sich nicht leisten, Mitarbeiter zum Beispiel unter dem Stundenlohn des Stahltarif-
vertrags zu beschaftigen. Die kriegen die Leute gar nicht! Es gilt: Beschaftigung einzukaufen ist kein
Thema, aber die Kunst ist, gleichzeitig auch Produktivitat, Qualitat und Verlasslichkeit einzukaufen.
Unser Einkauf ist recht fit in der Bewertung dieser Unternehmen und schaut sich
Referenzen an. Die grof3e Sorge, dass wir hier in Hiille und Fiille tarifungebundene
Unternehmen beschaftigen, habe ich nicht. Darauf achten wir und mir fallt auch

spontan kein einziges ein.

denn sie hatten drei Mal so hohe
Unfallzahlen wie wir.“

»Beschaftigung einzukaufen ist kein
Thema, aber die Kunst ist, gleichzeitig
auch Produktivitat, Qualitat und

Verlasslichkeit einzukaufen.”

Inwiefern haben Sie Einfluss auf die sozialen Mindeststandards, die Fremd-

firmen einsetzen? Gibt es eine Art Verhaltenskodex?

Ja, wir haben einen Verhaltenskodex, der nennt sich bei uns etwas altertiimlich ,Baustellenordnung®.
Sie enthalt unter anderem den Hinweis auf nicht geduldete Rechts- und GesetzesverstolRe. Dazu zahlen
Ubrigens auch VerstoBe gegen das Betriebsverfassungsgesetz. Es gab zum Beispiel vor Jahren einmal
die Situation, dass eine ansassige Firma versucht hat, bei den Betriebsratswahlen Einfluss zu nehmen.
Da konnte man sich darlber streiten, ob das nicht schon ein Versto3 gegen das Betriebsverfassungs-

gesetz war. Solchen Hinweisen gehen wir nach. Unser Verhaltenskodex bestimmt aber beispielsweise
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»Baustellenordnung*:
Dieser Kodex
beschreibt, welche
sozialen Mindest-
standards TKSE von
Fremdfirmen erwar-
tet. Die Achtung des
Betriebsverfassungs-
gesetzes steht dabei
weit oben.

auch, dass jede Firma die Moglichkeit fir ihre Mitarbeiter schaffen muss, sich nach getatigter Arbeit wa-
schen zu kénnen. Wir haben immer wieder Falle, wo dagegen verstoRen wird. Die decken wir aber gna-

denlos auf und gehen dagegen rigoros vor. Wenn jemand bei so was sparen will, ist er bei uns verkehrt.

Und dieser Kodex ist schriftlich verfasst?
Ja, die ,Baustellenordnung® ist schriftlich verfasst. Wir werden sie aber sicherlich mittelfristig im Zuge

unseres neuen Nachunternehmermanagements weiterentwickeln. Wir sind in der Konzeptphase.

Welche Ansétze, welche Philosophie verfolgen Sie mit dem Nachunternehmermanagement?

Uns ist klar, dass wir das nur gut hinbekommen, wenn wir unsere Fiihrungskrafte in rechtlichen Fragen
besser schulen. Sie missen die Veranderungen in der Gesetzgebung kennen: Was ist denn illegale Leih-
arbeit? Was ist denn ein Kettenverleih? Was ist denn gar kein Werkvertrag? Wir wollen vermeiden, dass
wir jemanden in werkvertragsahnlichen Varianten beschaftigen und anschlieBend durch eine Kontrolle
der Behorden feststellen missen, dass das in Wahrheit illegale Leiharbeit ist. So was miissen unsere

Fihrungskrafte wissen. Das werden wir sukzessive aufarbeiten und entsprechend nachhalten.

Planen Sie eine Schulung?

Ja, wir werden hier in unserer Bildungsabteilung ein zusatzliches Modul einrichten, das diese Schulung
beinhaltet. Wir haben die Idee, mit externen Referenten zu arbeiten. Etwa mit Experten von Behdrden
oder Gewerkschaften, die damit Erfahrung haben und Beispiele kennen, von denen wir lernen kénnen.
Darliber hinaus denken wir auch tber andere Formate nach, beispielsweise E-Learning. Wir mussen uns
in der Frage immer wieder auf den neuesten Stand bringen. Da kommt es uns schon sehr zugute, dass
wir sowohl zu den Behdrden als auch zur IG Metall und zu unserem Betriebs- und Aufsichtsrat ein sehr

offenes, kritisches und konstruktives Verhdltnis in dieser Frage haben.

Das heiflt, die Mitbestimmung im Stammunternehmen sorgt auch dafiir, dass fairere Bedingungen
bei den Werkvertragsunternehmen herrschen?

Unbedingt. Wir haben beispielsweise von unserer Mitbestimmung schon einmal einen wichtigen Hin-
weis Uber ein sehr auffalliges Verleihunternehmen bekommen. Die Missstande dort waren uns sonst
viel spater oder vielleicht gar nicht bekannt geworden. Wir wollen faire Arbeit, dieses Thema ist unser

gemeinsames Anliegen.

»,Die Behorden vertrauen uns und Sie haben auch zu den Behdrden ein gutes Vertrauensverhiltnis aufgebaut ...
glauben uns, dass wir keine prekare  Ja, die Behorden vertrauen uns und glauben uns, dass wir keine prekére Be-
Beschaftigung und schon gar keine  schiftigung und schon gar keine GesetzesverstdRe bei uns haben wollen. Wir

Gesetzesverstol3e bei uns haben wollen. kooperieren eng miteinander. Wir haben ja hier in Duisburg ein Grundstick in
Wir kooperieren eng miteinander.” der GréRenordnung von 9,6 Quadratkilometern. Drum herum steht ein Hiit-
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tenzaun, der uns schitzen soll. Aber der ist natirlich auch eine kleine Hiirde
fur die Behorden. Sie haben zwar stiandiges Zugangsrecht, kennen sich aber mit den Ortlichkeiten nicht
so gut aus. Bei uns gibt es deshalb eine Person im Ermittlungsdienst der Werksicherheit, die die Auf-
gabe hat, sehr eng mit den Beh6rden zusammenzuarbeiten und bei Bedarf ohne jede Verzogerung
den Zutritt zu den gewlinschten Anlagen zu gewahrleisten. Der Mann begleitet die Beh6rden auch in
gefahrgeneigten Bereichen. Durch so etwas baut sich ein Vertrauensverhaltnis auf. Das will ich an der
Stelle aber nicht Uberbelasten, denn die Behérden miissen immer ihrer Aufgabe nachkommen und sich

das Recht bewahren, auch eigenstandig zu gucken, ob alles sicher ist.
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GUTE PRAXIS FUR DEN ARBEITSDIREKTOR

Transparenz ist fiir Sie also ein groRes Thema?

Ja, die ist mir wichtig. Wir haben beispielsweise im Juni 2014 zwei grof3e Reparaturen vor der Brust, mit
Investitionen in einer dreistelligen Millionenhohe. Da geht es um die Neuzustellung unseres Hochofens 2
hier im Bereich Schwelgern und die Modernisierung einer unserer Stranggussanlagen. Da werden wie-
der mindestens 1.000 oder 2.000 Beschaftigte, die nicht zu ThyssenKrupp Steel Europe gehoren, hier
sein. Hier mochte ich mich gerne mit dem Hauptzollamt zusammensetzen, um vielleicht im Vorfeld
schon gemeinsam prifen zu kdnnen, wo moglicherweise schwarze Schafe sind oder wie wir solche

durch Prasenz abschrecken kénnen.

Wie behandeln Sie Hinweise auf Missstiande in Fremdfirmen?
Wenn ich Hinweise bekomme, dann sind diese besonders vertraulich zu behandeln. Sie basieren ja im-
mer auf den Hinweisen der Beschaftigten aus diesen Firmen. Da muss die entsprechende Vertraulichkeit
gewahrleistet sein und deswegen ist es in der Regel so, dass die Spitze unseres Betriebsrates, der erste
oder zweite Vorsitzende oder der Leiter des Vertrauenskorpers, mich direkt anspricht. Auch unter vier
Augen. Das bringt mich dann in die Situation, sofort handeln zu kénnen oder den Behérden einen Hin-
weis zu geben, dass da was schieflauft.
,Wir kdnnen ja von unserem Recht
Haben Sie sich schon mal von einer Werksfirma wegen solcher Gebrauch machen, eine Werkbetretung
Missstinde getrennt? nicht mehr zu erlauben. Das ist eine
Ja, das haben wir aber nicht formalrechtlich durchgesetzt. Wir kénnen ja  gute, geeignete MalRnahme.*
von unserem Recht Gebrauch machen, eine Werkbetretung nicht mehr
zu erlauben. Das ist eine gute, geeignete MalBnahme, um jemanden ohne grof3e rechtliche Diskussion
schnell vom Hals zu haben. Es ist aber wichtig, dass man sehr genau abwagt und nicht den Oberrichter

spielt. Da missen stichhaltige Hinweise her, aber auch eine Menge Bauchgefiihl gehért dazu.

Sind Sie zufrieden mit der Art, wie TKSE das Thema Werkvertriage behandelt?

Wenn wir auch noch nicht am Ende unserer Organisation sind, was die Formate des Nachunternehmer-
managements angeht, sind wir aber auf einem guten Weg. Unsere Vorgehensweise wird vom Vorstand
ausdruicklich begriif3t, sie ist positives Benchmark im Konzern und wir diskutieren sie mit den anderen
Arbeitsdirektoren um den Konzernarbeitsdirektor der ThyssenKrupp AG, Oliver Burkhard. Wir setzen
weiter unsere Signale nach innen und aulen: Wir wollen ein guter Arbeitgeber sein. Das ist nach innen

sowieso klar, aber auch unsere Partnerunternehmen sollen das wissen.

Eisenerz kommt am Hafen
des TKSE-Werksgelandes an.
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GUTE PRAXIS FUR DEN ARBEITSDIREKTOR

TIPPS ZUR GUTEN PRAXIS VON THOMAS SCHLENZ ZUM UMGANG MIT WERKVERTRAGEN

Nachunternehmermanagement aufbauen: soziale, rechtliche und wirtschaftliche Kriterien fiir die
1 e Bewertung von Fremdfirmen entwickeln; Schulungen fiir Fiihrungskrafte anbieten.

Zustandigkeit des Personalvorstandes bei Werkvertragen einfordern und damit die Zustandigkeit
der Betriebsrate sichern.

Gutes Zusammenspiel von Einkauf und Personalabteilung herstellen. Nachunternehmermanage-
ment als Teil des Risikomanagements verstehen.

GroRtmogliche Arbeitssicherheit bei Werkvertragsfirmen verlangen, um Risiken auf dem eigenen
Betriebsgelande zu vermindern.

| WN

Verbindlichen Verhaltenskodex entwickeln und kommunizieren: Verst63e gegen Recht, Gesetz,
Betriebsverfassungsgesetz, Mitbestimmungsrechte sanktionieren.

Transparenz und konstruktive Zusammenarbeit mit den Behérden (Gewerbeaufsicht, Hauptzollamt)
aufbauen, um schwarze Schafe unter den Fremdfirmen schnell zu enttarnen.

Gute und sichere Arbeit als Imagegewinn fiir das Unternehmen sehen: Fairnessregeln als Verkaufs-
argument etablieren.

Vertraulichkeit fiir brisante Informationen durch Betriebsrat und Vertrauensleute garantieren und
Whistleblower aus den Fremdfirmen schiitzen, um Missstinde zu erfahren.

Wenn Dienstleister negativ auffallen, als letzte Konsequenz den Auftrag entziehen. Dabei ein guter
Hebel: Entzug des Rechts, das Firmengeldnde zu betreten.

O 00 [N |0 | U

THOMAS SCHLENZ

Thomas Schlenz ist seit dem 1. Oktober 2012 Arbeitsdi-
rektor und Vorstandsmitglied der ThyssenKrupp Steel
Europe AG und verantwortet das Ressort Personal und
Soziales. Der ausgebildete Maschinenschlosser kam
1979 zum ThyssenKrupp-Konzern und war unter ande-
rem Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats bei mehre-
ren Tochtergesellschaften, Aufsichtsrat und von 2001
bis 2012 Vorsitzender des Konzernbetriebsrats. Fiir den
Arbeitsdirektor sind Werkvertragskonstellationen bei
TKSE ,,im Grunde genommen nicht wegzudenken®.

Er hdlt sie bei temporarer Beschaftigung — wie der
Revision oder der Reparatur von Anlagen — oder bei
Spezialtatigkeiten, fiir die das Unternehmen die noti-

gen Experten nicht dauerhaft beschaftigen kann, fiir
sinnvoll. Schlenz setzt sich aber mit Nachdruck dafiir
ein, dass die Werkvertragsfirmen ihren Beschaftigten
faire Arbeitsbedingungen und angemessene soziale
Standards gewahrleisten. Er pladiert fiir ein intensives
Nachunternehmermanagement als wichtigen Teil des
Risikomanagements im Unternehmen.
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Schwieriges Geschift: Reinigungsarbeiten im Klarwerk am Standort Duisburg
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ZUSAMMENFASSUNG

I“

, 90 machen wir das

ALLE TIPPS ZUR GUTEN PRAXIS BEIl WERKVERTRAGSARBEIT IN DER ZUSAMMENSCHAU

GUTE PRAXIS IN DER BETRIEBSRATSARBEIT

... in Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber

« Im Wirtschaftsausschuss aktuelle Informationen iber - Geschaftsleitung auf das Risiko von geschlossenen Schein-
alle Werkvertrage und Ausschreibungen einfordern. werkvertragen hinweisen.
Vertragstexte einsehen und auf illegale Leiharbeit oder
Arbeitnehmeriiberlassung hin priifen. + Handlungsdruck erzeugen: VerstoRe gegen Arbeitszeit-
gesetze und schlechte Arbeitsbedingungen in Betriebs-
- Schulungen fordern, die Fiihrungskraften den Unterschied versammlungen prasentieren und diskutieren.

zwischen Werkvertragen und illegaler Leiharbeit vermitteln.

+ Wenn Fremdfirmen Betriebsratswahlen und Mitbestimmung

- Verbindliche Absprachen tiber Werkvertragsarbeit treffen. unterdriicken, Sanktionen durch die eigene Geschaftsleitung
Betriebsvereinbarungen tiber Werkvertrage schlieRen. einfordern.

- Klarmachen, dass durch prekare Arbeitsbedingungen bei - Verhaltens- und Sozialstandards fiir Fremdfirmen durchsetzen.
Fremdfirmen auf dem Werksgeldnde erhéhte Unfallgefahr
entsteht. « Im Wirtschaftsausschuss Frage nach den wahren Preisen des

Outsourcings stellen, Vergleichbarkeit zugrunde liegender
Berechnungen der Kosten von Stammbeschaftigten und
Fremdanbietern prifen.

... in der Betriebsratsarbeit

« Zunachst eine griindliche und systematische Analyse der « RegelmaRig Werkstdtten von Fremdfirmen und Arbeitspldtze
Situation der Werkvertragsarbeit auf dem eigenen Werksge- der Werkvertragsbeschaftigten begehen, dabei Checklisten
lande machen (beispielsweise in Betriebsratsklausur). Dabei abarbeiten.
ist die Einbeziehung von gewerkschaftlichen Vertrauensleu-
ten und aller Betriebsrate wichtig. - Ideen fiir Insourcing entwickeln: Konzepte erarbeiten,

wie ausgelagerte Tatigkeiten zurlickgeholt werden kénnen,

- Bewusstsein dafur entwickeln, dass man auch fiir die um bedarfs- und alternsgerechte Arbeitsplatze zu schaffen.
Arbeitsbedingungen der Kollegen in Fremdfirmen auf dem
Werksgeldnde zustandig ist. « Aktivitaten durch passende betrieblich organisierte Kam-

pagnen in Richtung Belegschaft, Vorstand und Konzern

- Belastbare Fakten lber die tatsachliche Arbeitszeit und die flankieren (zum Beispiel: Arbeitssicherheitswochen).
Arbeitssicherheits- bzw. die Arbeitsschutzlage der Beschaftig-
ten in Fremdfirmen recherchieren, aufbereiten und im Werk - IG-Metall-Verwaltungsstellen in alle Aktivitaten einbinden
veréffentlichen. Auffalligkeiten konsequent nachgehen. und insbesondere auf Missstande bei Fremdfirmen aufmerk-

sam machen.

« Speziellen Fachausschuss fiir Werkvertrage und Leiharbeit
griinden, der Einsichtsrechte sichert, Zugange zu SAP-Listen
erhalt und Informationen liber die Fremdfirmen biindelt.

... in Zusammenarbeit mit den Kollegen von Fremdfirmen

« Bei Problemen zunachst den ,kleinen Dienstweg" suchen, - RegelmaRigen Austausch mit Beschaftigten und Arbeitneh-
Kollegen oder Vorarbeiter direkt ansprechen und zur mervertretern der Fremdfirmen organisieren. Sie Uber die
Abstellung eines Missstandes aufrufen. eigenen geplanten MaBnahmen ins Bild setzen und liber

deren Zweck aufklaren.

- Kollegen von den Vorteilen einer Mitgliedschaft in der
IG Metall Giberzeugen. « Neu gewahlten Betriebsraten mit Rat und Tat zur Seite stehen.
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GUTE PRAXIS IN DER VERWALTUNGSSTELLE

... in Zusammenarbeit mit den Betriebsriten der Stammfirmen

« Bewusstsein dafiir schaffen, dass die |G Metall und die Be- « Unterstiitzung der Betriebsrate und Vertrauensleute vor Ort
triebsrate der Stammunternehmen Ansprechpartner fir alle suchen, um lber Missstande in Fremdfirmen schnell unter-
Beschaftigten auf dem Werksgeldnde sind; zur Unterstiit- richtet zu werden.
zung der Werkvertragskollegen motivieren. lhnen die recht-
lichen Hebel erldutern, die ihnen Betriebsverfassungsgesetz - Bei Mitgliederwerbung auf erfahrene Betriebsrate der
und Arbeitsschutzgesetz bei Werkvertragsarbeit bieten. Stammbelegschaft setzen.

« Fuir das Prinzip ,Kein Betrieb auf der Hutte ohne Betriebsrat*
werben.

... bei der Organisation der eigenen Arbeit

- Einen Gewerkschaftssekretar als Spezialisten fiir Werkvertrags- « Arbeitskreis fir den regionalen Austausch lber aktuelle
und Leiharbeit fiir die Betreuung, Mitgliederwerbung und Themen von Betriebsradten verschiedener Fremdfirmen
Kontaktpflege in der Region einstellen. organisieren.

 Werkvertragsarbeit zum Schwerpunkt im Geschaftsplan - Griindung von Betriebsraten anregen und begleiten,
machen und die Betreuung von Werkvertragsbelegschaften Wahlen durchfiihren.

als Chance zur Mitgliederwerbung sehen. IG Metall als
Ansprechpartner fiir Fragen, Sorgen und Note etablieren.

... bei der Zusammenarbeit mit Betriebsraten aus Werkvertragsfirmen

+ Neu gewahlte Kolleginnen und Kollegen in der Anfangszeit « Tarifbindung anstreben und wenn nétig Proteste und Streiks
begleiten, Vorsitzende intensiv coachen und den Betriebsrat zur Durchsetzung von Forderungen organisieren.
so arbeitsfahig machen.

« Gesprache mit dem Arbeitgeber fiihren und ihn lber
« Fortbildung fiir neu gewdhlte Betriebsrate zu unterschied- Mitbestimmungsrechte ins Bild setzen.
lichen Themen (Strategieentwicklung, Finanzen) anbieten.

GUTE PRAXIS FUR DEN ARBEITSDIREKTOR

... im eigenen Unternehmen

« Nachunternehmermanagement aufbauen: Kriterien fiir « Transparenz und konstruktive Zusammenarbeit mit den
Bewertung von Fremdfirmen entwickeln, Schulungen fir Behorden (Gewerbeaufsicht, Hauptzollamt) aufbauen,
Fihrungskrafte anbieten. um schwarze Schafe unter den Fremdfirmen zu finden.

« Zustandigkeit des Personalvorstandes bei Werkvertragen ein- « Gute und sichere Arbeit als Imagegewinn fiir das Unter-
fordern und damit die Zustandigkeit der Betriebsrate sichern. nehmen verstehen, Fairnessregeln als Verkaufsargument

etablieren.

- Gutes Zusammenspiel von Einkauf und Personalabteilung
herbeifiihren. - Verbindlichen Verhaltenskodex gemeinsam mit Vertrauens-
leuten und Betriebsraten entwickeln und kommunizieren.

... gegeniiber den Werkvertragsfirmen

« GroRtmogliche Arbeitssicherheit einfordern, um Risiken auf « Vertraulichkeit fur brisante Informationen durch Betriebsrat
dem eigenen Betriebsgelande zu minimieren. und Vertrauensleute garantieren und Whistleblower aus
Fremdfirmen schiitzen, um Missstande zu erfahren.

- VerstoRe gegen Recht, Betriebsverfassungsgesetz, Mit-
bestimmungsrechte konsequent sanktionieren. Als letzte
Konsequenz den Auftrag und das Recht zum Betreten
des Firmengeldndes entziehen.
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PRAXISHILFE

Blick ins Gesetzbuch

FUNDSTELLEN IM BETRIEBSVERFASSUNGSGESETZ, DIE BETRIEBSRATEN IN DER PRAXIS MIT

WERKVERTRAGSARBEIT HELFEN

Wahrnehmung allgemeiner Aufgaben

§ 80 Abs. 1 Nr. 1BetrVG: verpflichtet und berechtigt den Betriebs-
rat, alle im Betrieb geltenden Normen zu kontrollieren.

§ 80 Abs. 1Nr. 8 BetrVG: Forderung und Sicherung der Beschafti-
gung im Betrieb.

§ 80 Abs. 2 BetrVG: Werk- und Dienstvertrag miissen dem Be-
triebsrat zur Priifung vorgelegt werden. Der Arbeitgeber hat den
Betriebsrat rechtzeitig und umfassend zu unterrichten und auch
lUber die Beschaftigung von Personen, die nicht in einem direkten
Arbeitsverhdltnis zum Arbeitgeber stehen, also z. B. Werk- und
Dienstvertrags- und Leiharbeitnehmer.

Mitbestimmungsrechte (MB) in sozialen Angelegenheiten

§ 87 BetrVG: Die Mitbestimmungsrechte des § 87 BetrVG greifen
grundsatzlich immer dann, wenn das Direktionsrecht tatsachlich
vom Arbeitgeber des Stammbetriebes ausgeht oder sich durch
den Fremdfirmeneinsatz fir die Stammbelegschaft Wesentliches
andert - zum Beispiel durch Einfiihrung einer neuen Schicht, auch
wenn diese ausschlieRlich mit Fremdbeschaftigten belegt wird
(siehe auch Klebe/Ratayczak/Heilmann/Spoo, Betriebsverfas-
sungsgesetz, Basiskommentar mit Wahlordnung, 17. Auflage 2012).
Das heif3t: Handelt es sich um ,unechte” Werk- oder Dienstvertra-
ge und Solo-Selbststandigkeit oder bringt der Einsatz von Werk-
vertragsbeschiftigten wesentliche Anderungen fiir die Stammbe-
legschaft mit, greift das Mitbestimmungsrecht des Betriebsrates
nach § 87 BetrVG in vollem Umfang. (Eine ausfiihrliche Darstellung
findet sich in der Arbeitshilfe 30 der IG Metall ,Leiharbeit, Werk-
vertrdge und andere prekare Beschaftigungsverhaltnisse®.)

Unterrichtungs- und Beratungsrechte

§ 90 Abs. 1Nr. 3 BetrVG: Unterrichtung des Betriebsrats liber
Planung des Arbeitsverfahrens und der Arbeitsablaufe.

§ 9o Abs. 2 BetrVG: Rechtzeitige Beratung des Arbeitgebers mit
Betriebsrat liber vorgesehene MalRnahmen und ihre Auswirk-
ungen auf Arbeitnehmer (Arbeitsplatze, Arbeitsablauf, Arbeits-
umgebung). Die Beratung hat so rechtzeitig zu erfolgen, dass
die Vorschlage und Bedenken des Betriebsrates beriicksichtigt
werden kénnen.

Personalplanung

§ 92 Abs. 1. 1BetrVG: rechtzeitige und umfassende Unterrich-
tung des Betriebsrats liber Personalplanung, Personalbedarf und
daraus folgende personelle MaBnahmen.

§ 92 Abs. 1S. 2 BetrVG: Beratung des Arbeitgebers mit dem
Betriebsrat tiber Art und Umfang erforderlicher MaBnahmen und
Vermeidung von Harten.

§ 92 Abs. 2 BetrVG: Vorschlagsrecht des Betriebsrats iiber
Einflihrung einer Personalplanung und deren Durchfiihrung.

Beschaftigungssicherung

§ 92 a Abs. 1 BetrVG: Vorschlige des Betriebsrats zur Sicherung
und Férderung der Beschaftigung und Alternativen zu Outsourcing.
Betriebs- und Dienstvereinbarungen zur Beschaftigungssicherung
(Archiv der Hans-Bockler-Stiftung): http://www.boeckler.de/6299.
htm?produkt=HBS-004862
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§ 92 a Abs. 2 BetrVG: Beratung des Arbeitgebers mit Betriebsrat
Uber Vorschlage, bei Ablehnung ist Begriindung nétig.

Mitbestimmung bei personellen EinzelmaRnahmen

§ 99 Abs. 1BetrVG: Unterrichtung und Zustimmung des Betriebs-
rats vor jeder Einstellung, wenn der Neueingestellte in den Betrieb
tatsachlich eingegliedert wird (Einzelfalliberpriifung bei Werkver-
tragsbeschaftigten!).

Unterrichtung des Wirtschaftsausschusses

§ 106 Abs. 1-3 BetrVG: Unterrichtung und Beratung tiber
wirtschaftliche Angelegenheiten und daraus folgende
Personalplanung.

Betriebsdanderung/Sozialplan

§ 111 S.1und S. 3 Nr. 1BetrVG: Beratung liber geplante Betriebs-
anderung - auch bei eventueller Stilllegung oder Einschrankung
von Betriebsteilen durch Fremdvergabe.

§ 112 Abs. 1S. 1BetrVG: Interessenausgleich zur Organisation
einer Betriebsanderung.

§ 112 Abs. 1S. 2 und Abs. 4 BetrVG: Sozialplan zur Minderung
von Nachteilen bei Betriebsanderung.

Ausfiihrliche Informationen liber gesetzliche Méglichkeiten des Betriebsrats
enthalten die Handreichung ,Praktische Checklisten und Fragebogen Arbeits-
sicherheit - ein Hilfsmittel fiir Betriebsrate zur Kontaktaufnahme mit Werkver-
tragsbeschéftigten” des IG-Metall-Zweigbiiros Diisseldorf und die Broschiire
,Viel Arbeit am Rand: Arbeitshilfen fiir Betriebsrate — Werkvertrage” der IG-Metall-
Kampagne ,Arbeit: Sicher und Fair!“. Bezugsmoglichkeiten: siehe Seite 55.




PRAXISHILFE

Wer mehr wissen mochte

LITERATURTIPPS UND LINKS ZUM UMGANG MIT WERKVERTRAGEN

1. Hilfen fiir Praktiker bietet das IG-Metall-Zweigbiiro in
Diisseldorf, darunter:

1.1 Die Handreichung ,,Praktische Checklisten und Fragebogen
Arbeitssicherheit - ein Hilfsmittel fiir Betriebsrate zur Kon-
taktaufnahme mit Werkvertragsbeschaftigten fasst unter
anderem die Informations- und Beratungsrechte des Betriebs-
rats beim Werk- und Dienstvertrag lbersichtlich zusammen
und zeigt Wege, wie sich Betriebsrate Schritt fuir Schritt dem
Thema nahern kénnen.

1.2 Auch die Studie ,,Arbeiten am Rande“, eine Auswertung der
Umfrage zur Bestandsaufnahme zum Umfang von Werk-
und Dienstvertragen in der Stahlbranche (April bis Juli 20m),
lasst sich dort anfordern. Beides ist erhaltlich bei: IG Metall,
Vorstand-Zweigbiiro, Ressort Zweigbliro, RoRstralie 94, 40476
Disseldorf. Telefon: 0211/96 50 31 00, Telefax: 0211/904 73 60,
E-Mail: zweigbuero.duesseldorf@igmetall.de.

2. www.fokus-werkvertraege.de: Kampagnen-Website der
IG Metall mit umfassenden Bestell- und Downloadmdglich-
keiten fiir Informationsmaterial, darunter:

2.1 Toolbox ,Werkzeugkasten Werkvertrage“: praktische Instru-
mente flr Betriebsrate aus Stammbetrieben der IG Metall,
von der Checkliste bis zur Musterbetriebsvereinbarung.

Y. http://www.fokus-werkvertraege.de/serviceportal/
download-toolbox-werkzeugkasten/

2.2 ,Viel Arbeit am Rand“. Herausgeber: IG-Metall-Vorstand.
Frankfurt, 2013. Argumente und Instrumente fiir Betriebsrate
und Vertrauensleute, um Auslagerungen kritisch zu hinter-
fragen, Outsourcingprozesse zu priifen und notfalls zu
verhindern. Bestellnummer 27426-45293 oder
¥ http://www.fokus-werkvertraege.de/w/files/igmo31/
expertenseite/broschuere_viel-arbeit-am-rand.pdf

2.3 ,,Dossier Werkvertrage 2013“: Outsourcing als Sparmodell.
Herausgeber: IG Metall, Bezirk Nordrhein-Westfalen. Das
Dossier prasentiert Beispiele aus Unternehmen, in denen
Werkvertragsbeschaftigte voll in die Produktionsprozesse
integriert sind und dennoch deutlich weniger verdienen und
weniger Rechte haben.
¥ http://www.fokus-werkvertraege.de/w/files/igmo31/
studien/dossier-werkvertraege.pdf

3. KaiBeutler, Christoph Lenssen, Kathrin Drews, Hartmut
Klein-Schneider: ,Leitfaden fiir Betriebsrite im oWAN-
Einsatzbetrieb®: Handlungskompetenz von Betriebsraten
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