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Anteile von Normalarbeitnehmern/- innen und atypisch Beschiftigten
—Ergebnisse des Mikrozensus—
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Formen atypischer Beschiftigung ”
—Ergebnisse des Mikrozensus—

1997 2007
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1) Mehrfachzdhlung méglich.
2) Fiir 1997 Schatzung auf Basis der Arbeitnehmeriiberlassungstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit.
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Anteile atypisch Beschiéftigter an den abhédngig Beschiftigten
nach Geschlecht 2007
—Ergebnisse des Mikrozensus—
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Anteile atypisch Beschiéftigter an den abhdngig Beschiéftigten
nach Altersgruppen
—Ergebnisse des Mikrozensus—
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Tabelle 4: Anteil normal Beschiftigter an abhiingig Beschéftigten nach

Wirtschaftszweigen® 1997-2007
- 15- bis 64-Jdhrige nicht in Bildung oder Ausbildung -

Jahr
1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2005 | 2007
in %

Baugewerbe 90,6 88,5 88,3 87,9 86,1 84,1
Energle- und 93,1 92,0 92,4 91,9 91,9 90,5
Wasserversorgung
Handel, Reparaturen,

78,0 74,6 73,8 71,7 69,2 67,0
Gastgewerbe
Kreditund 86,4 85,8 85,2 84,9 83,7 83,5
Versicherungsgewerbe
Land:;, Forstwistschatt, 75.3 71,7 73,9 75,3 70,4 70,6
Fischerei
Produzierendes Gewerbhe 90,0 88,7 88,4 88,4 86,9 84,1
Verkehrund 88,5 86,5 86,0 85,1 83,4 80,7
Nachrichtentibermittlung
Grundstiicks-, Wohnungs-
wesen, Unternehmens- 75,0 72,8 73.4 71,8 69,9 66,0
dienstleistungen
offentl. Verwaltung 83,0 82,6 82,9 82,8 82,8 83,1
Gientl. und personliche 72,1 69,6 69,3 68,3 65,6 64,0
Dienstleistungen

Ergebnisse des Mikrozensus — Personen in ihrer Haupterwerbstatigkeit. Bis einschliefflich 2003 Ergebnisse
beziiglich fester Berichtswoche im Frihjahr, ab 2005 Jahresdurchschnitisergebnisse
! Zusammengefasste Wirtschaftsabschnitte der Klassifikation der Wirtschaftszweige



Unterschiede gro

nteil atypisch Beschaftigter an allen
abhangig Beschaftigten™ in verschie-

denen Branchen 2007 (in Prozent)

Grundstiickswesen, Wohnungswesen,
Unternehmensdienstleistungen

Handel, Reparaturen, Gastgewerbe

Land-, Forstwirtschaft, Fischerei

Kredit- und Versicherungsgewerbe

Produzierendes Gewerbe

*15- bis 64-Jahrige

einblick 16/08

Baugewerbe nicht in Bildung oder -
BT cticung

Quelle: Statistisches Bundesamt
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1995 2000 2004 2005

Niedriglohnschwelle West 8,19 8,89 9,71 9,77

Niedriglohnschwelle Ost 5,73 6,26 7,14 7,22

@ Niedriglohn West 5,93 6,75 7,25 7,16 6,89

@ Niedriglohn Ost 4,63 4,95 5,48 5,38 4,86

Entwicklung der Niedriglohnschwellen und der Stundenléhne von
Niedriglohnbeziehenden 1995 bis 2006 (alle abhingig Beschéftigten inklusive Teilzeit
und Minijobs, in €): Quelle: SOEP 2006, eigene Berechnung.



Personen

Entwicklung der Leiharbeit in Deutschland
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04970: Entwicklung der Leiharbeit in Deutschland
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit; fur 2007 Schatzung IAB sowie Zeitarbeitsindex
des Instituts der deutschen Wirtschaft, *) Juli. © Jahnke - http:/fwwaw. jjahnke. net



Leiharbeit: Intensivhutzung nimmt zu
Betriebe ab 150 Beschaéftigten* nutzten Leiharbeit in...

~ geringem Umfang P starkerem Umfang
{bis 5% der Belegschaft) (Gber 5% bis 20%)

70,3%

276%
6 5
—

B intensivem Umfang
(Uber 20%)

53,9%
35,7%
10,4%

2002 2004

2006

* und mindestens 3 Leiharbennshmerm; Quelle: IAB Betriebspanel Y338 2006, Berechnungen Belimann 2007 | ©Hans Bockler Stiung 2007



Die Anteile der Berufsgruppen an der Zeitarbeit verschieben sich von 1997 bis 2007:

Ruckgang im Metall- u. Elektrobereich, Dienstleistungs- u. Hilfspersonal vermehrt gefragt

in Prozent
40
Hilfspersonal
34%
30 Dienstleistung
27%
24%
Metall und Elektro
20
10
techn. Berufe
— L —— ——-. 5%
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Cuelle: Statstik der BA | Arbeitnshmernioerdassungssiatistk




Taozlle 2

Leiharbeitnehmer in ausgewdhlten Tatigkeiten Ende Juni 2007

Anteil an allen sozial-

Anzahl versicherungspflichtig 8eschaf-
tigten in Prozent
Einfache Tatigkeiten
Hilfzarbeiter onne Tatigksitsangabe 233186 415
Trarzporgerdtefihrer 6373 1ns3
Lager-, Trarzportarbeiter 51339 0.1
Datentypisten 1801 53
Telefoniszen 4611 54
Kellner, Gastzbetrauer 413 1.3
Hilfserafe Bavhauptgewsrbe 1162 (/X
Raum- Fausratreiniger 3015 o0&
Hauzwirtschafliche Betrauer 749 [+ X
Kraftfzhrzzugfihrer 4136 05
Angestelite ausfihrends Tatigkeiten
Barofacherafs 65600 18
verkaufer/-innen 2307 02
Sorachztundenhalfer-innen 463 0.1
Facharbeitertatigkeiten
Schwaiszar, Brennscaneider 10138 28
Schloszer verzchiedens 48290 68
Maler, Lackierer 10215 68
Elektroinstallateurs 25319 53
Rohrretzinztal ateure, Rohmetzbausr 12439 53
Tischler 4877 26
Drehar, Frazer 5682 24
Auzbautatigeziten (ohne Tischler, Elektroinst.) g9l 0.7
Fachkrafie 3auhauptgewsros 1582 04
Drucker, Setzer 208 02
Backer, Konditoren 232 02
Qualifizierte Angestalltentatigksiten
Werbefachleute S€01 6.0
Spacitionskaufaute 2013 2.1
Buchhalter 2891 1.6
Techniker des Maschinenbau-, Elactrofacks 3545 14
Datenverarbeitungsfachlzute 4812 1.0
Bankfachleuts 1245 02
Lebans., Sachvarzicherungsfachlzute 130 c.1
Hoch qualifizierta Angestelitentdtigkeiten
Ingenizure des Maschinen-unc Fahrzeugbaus 2201 1.5
Unternehmensberater, Organizatoren 1027 03
Elektroingenieurs 1105 0.7
Quellen: Bundesagentur fur Aroeit, 3erechnungan cas DIW Barlin. DIW Eerlin 2008

Hochste Leiharbeitsanteile an
sozialversicherungspflichtiger
Beschiftigung nach
Tatigkeiten (Quelle: DIW
Wochenbericht

19/2008, S.248)



Funktionswandel von Zeitarbeit

Typ I Typ I Typ I
Ad Hoc Einsatz Flexibilitatspuffer Vernetzung
Einsatz Kurzfristig-temporar Permanent Permanent
LA zur Abdeckung von LA als integraler Bestandteil LA als integraler Bestandteil der
Produktionsschwankungen der flexiblen Gesamtbelegschaft
und Personalausfall Randbelegschaft
Ziel Numerische Flexibilitdit und | Flexibilitdt (numerisch + funktional)
Kostensenkung in den und Kostensenkung in der gesamten
Randbereichen der Organisation (Kern- und
Organisation Randbereich)
Funktionale Flexibilitdt und
Beschiftigungsstabilitit in
den Kernbereichen
Leiharbeitsquote <10 % >10% >20%
Kontrolle und Entleihbetrieb Entleihbetrieb Verleiher iibernimmt Kontroll- und
Steuerung der Steuerungsfunktion im Entleihbetrieb
Letharbeiter (On Site Management)
Verhiltnis Punktuell Dualismus Dualitét
Stamm- / Statussegmentierung Statussegmentierung + Statussegmentierung ohne

Randbelegschaft

Tatigkeitssegmentierung

Tatigkeitssegmentierung




Griechenland
Irland
Frankreich
Grofbritannien
Danemark
Belgien
Finnland
Portugal
Luxemburg
Osterreich
EU-15
Schweden
Spanien
Deutschland
Niederlande
ltalien
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Quelle: Eurostat. © Jahnke - http:/fAwww.Jjahnke.net



Neueinstellungen in Deutschland

Unternehmen

Adecco

Randstad

Manpower

Q-Cells

Deutsche Lufthansa
McDonald's

Deutsche Bank

AWD

Bausparkasse Schwabisch-Hall
Price Waterhouse Coopers

Anzahl
16000
7000
5300
3700
3000
2500
2000
1900
1500
1500

Jahr
2007
2007
2007
2010
2007
2007
2007
2008
2012
2007

Branche

Jeitarbeit

Zeitarbeit

Leitarbeit
Solartechnik
Hugaesellschaft
Gastronomie

Bank
Finanzdienstleistung
Bausparkasse
Wirtschaftsprufung/Beratung

Ankindigung von mehr als 200 Neueinstellungen in den ersten neun Monaten 2007,

Quelle: FA.Z. 07.01.2008




(Des-)integrationspotentiale von
Erwerbsarbeit — eine Typologie

Zone der Integration

1. Gesicherte Integration (,, Die Gesicherten )

2. Atypische Integration (,, Die Unkonventionellen “ oder ,, Selbstmanager “)

3. Unsichere Integration (,, Die Verunsicherten )

4. Gefdhrdete Integration (,, Die Abstiegsbedrohten *)

Zone der Prekaritat

5. Prekdre Beschdftigung als Chance / tempordre Integration (,, Die Hoffenden *)

6. Prekdre Beschdftigung als dauerhaftes Arrangement (,, Die Realistischen “)

7. Entschdrfte Prekaritdt (,, Die Zufriedenen *)

Zone der Entkoppelung

8. Uberwindbare Ausgrenzung: (,, Die Vercdinderungswilligen “)

9. Kontrollierte Ausgrenzung / inszenierte Integration (,, Die Abgehdngten )

Die Typologie basiert auf einer qualitativen Erhebung mit ca. 100 Befragten aus allen Zonen der Arbeitsgesellschaft, die ich gem. mit K. Kraemer und F.
Speidel durchgefiihrt habe. Die Prozentzahlen stammen aus einer quantitativen Befragung des INIFES, die auf einer geschichteten, zufallig ausgewahliten
Stichprobe (n=5.388) basiert. Die Prozentangaben missen insofern relativiert werden, als die Zuordnung des reprasentativen Materials zu unseren Typen
nur annahernd erfolgen konnte. 3,9 % der quantitativ Befragten waren nicht zuzuordnen




Funktionswandel von und
Disziplinierung durch Leiharbeit

(Thesen)

These 1: Leiharbeit unterliegt in stil-
bildenden Betrieben einem Funktions-
wandel von konventioneller hin zur
strategischen Nutzung.



These 2: Die strategische Nutzung von Leiharbeit

hangt eng mit — unterschiedlich ausgepriagten —
Formen kapitalmarkt- und renditeorientierter
Unternechmenssteuerung zusammen.

These 3: Die strategische Nutzung der Leiharbeit

radikalisiert ein Disziplinierungsregime, das fiir
unterschiedliche Formen prekarer Beschaftigung
charakteristisch ist.



These 4: Das Disziplinierungsregime der
strategischen Nutzung von Letharbeit wirkt sich in
problematischer Weise auf die betriebliche
Mitbestimmung aus.

These 5: Trotz aller Schwierigkeiten existieren
auch bei1 der strategischen Nutzung der Leiharbeit
Gestaltungsspielraume  fur die  Interessen-
vertretungen.



These 6: Leiharbeiter sind — das belegt die
Besserstellungskampagne der IG  Metall -
prinzipiell organisierbar. Daraus erwachsen neue
Anforderungen an die Gewerkschaften.

These 7: In Krisenzeiten setzt sich in vielen
Betrieben die Tendenz durch,
Beschaftigungsinteressen der Stammbelegschaften
zu vertreten. Darunter leiden (nicht nur)
Leiharbeiter und andere prekdar Beschiftigte,
sondern mittelfristig auch Stammbelegschaften, ja
ganze Regionen.



These 8: Nach der gegenwartigen Finanz- und
Wirtschaftskrise konnte es zu einer weiteren
Ausbreitung der strategischen Nutzung von
Leiharbeit kommen. Daher 1st es sinnvoll und
notig, dass sich die Gewerkschaften frihzeitig
positionieren.

These 9: Ungeachtet aller Schwierigkeiten 1st eine
gewerkschaftliche Politik der Entprekarisierung
(nicht nur) fir Leiharbeiter sinnvoll und moglich.



Mit Betriebsvereinbarungen Leiharbeit begrenzen.

In Zeiten der Krise alle Moglichkeiten zur
Beschaftigungssicherung  von  Leiharbeitern
nutzen.

Betriebsrate  sensibilisieren wund 2zu einer
wirkungsvollen Interessenpolitik motivieren.

Durch Besserstellungspolitiken und Flexibilitats-
pramien 1n den Tarifvertragen das Prekaritits-
risiko der Leiharbeiter einhegen.

Qualifizierungsinteressen ~ von  Leiharbeitern
aufgreifen.



Equal pay, equal treatment muss 1m Zentrum einer
Politik der Entprekarisierung stehen.

Die Selbstorganisation von Letharbeitern und
prekar Beschaftigten fordern.

Organisationskonkurrenzen vermeiden.

Benotigt wird eine ,,Politik des Respekts®, die mit
der Diskriminierung und Stigmatisierung bricht.



Staat und Politik.



(1) Haltelinien ,,nach unten” schaffen.

(2) Auch qualitative Malstabe fiir ,,gute
Arbeit* etablieren.

(3) Die politisch gewollte Subventionierung
und  Aufwertung  von  Leiharbeit
zurucknehmen.

(4) Grundsatzliche Weichenstellung fiir einen
inklusiven, demokratischen Sozialstaat
vornehmen.



